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Enquadramento

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR) atualmente em vigor € o resultado
da obrigagdo de incorporar as novas medidas de prevencdo da corrupcdo estabelecidas no Regime Geral de
Prevengao da Corrupcao (RGPC).

Neste contexto, a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio criar o Mecanismo
Nacional Anticorrup¢ao (MENAC).

Este diploma estabelece ainda o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao (RGPC), que apresenta uma nova
abordagem a prevengdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

Em conformidade com este novo regime, o Municipio de Oliveira do Hospital implementou um Programa
de Cumprimento Normativo (PCN), que compreende a aprovagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR), a nomeagdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo
(RCN), a adogao de um Coédigo de Conduta, a criagdo de Canais de Denuncia (interno e externo) e a
promogao de um programa de formacdo e comunicacdo, com o objetivo de divulgar as politicas e os
procedimentos preventivos implementados.

O RGPC determina também a implementacdo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegure a
eficacia e a monitorizagao continua dos instrumentos integrantes do PCN existente.

Importa salientar que o Municipio de Oliveira do Hospital publica na sua pagina oficial da Internet os
elementos previstos no RGPC, em matéria de transparéncia administrativa, assegurando a acessibilidade,
compreensibilidade, qualidade, atualidade e integridade da informacéao publicada.

Nos termos definidos no RGPC, a execugao do PPR esta sujeita a controlo a dois niveis:

* Elaborag¢do, no més de outubro, de relatorio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo;

» Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatorio de avaliag@o anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

Nesse sentido, o presente Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR tem como objetivo averiguar o estado
de execuc¢do das medidas preventivas e/ou corretivas definidas no plano, especialmente no que concerne
aos riscos classificados como elevados ou maximos.

Cabe ao responsavel geral pela execucao, controlo e revisdo do PPR, o dever de elaborar os relatorios de
avaliagdo legalmente previstos no RGPC, em estreita articulagcdo com os responsaveis pela implementagdo

das medidas previstas no Plano de Acdo do PPR, que participem ativamente no processo.
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Organizacio do Municipio

A Camara Municipal de Oliveira do Hospital € o organismo maximo de representacdo do municipio e dos
seus habitantes. Enquanto autarquia local, ¢ uma pessoa coletiva da populacao e do territério, dotada de
orgdos representativos que visam a prossecucdo dos interesses proprios, comuns e especificos da
populagdo.

As suas atribui¢cdes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacdo das necessidades da
comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioeconémico, ao ordenamento do
territorio, a cultura, a educacdo, ao desporto € ao ambiente.

A organizagdo dos servigos municipais do Municipio de Oliveira do Hospital encontra-se definida pelo

Despacho n.° 746/2013, publicitado na 2.* Série do Diario da Republica, n.° 8, de 11 de janeiro de 2013.

A atual estrutura orgénica do Municipio de Oliveira do Hospital encontra-se representada na seguinte
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Metodologia

Identificacio dos riscos € medidas

A identificagdo de riscos tem como objetivo avaliar o grau de exposi¢do do Municipio de Oliveira do
Hospital a fatores de incerteza suscetiveis de comprometer a integridade, legalidade e eficiéncia da sua
atuacdo. Trata-se de um processo que exige o envolvimento transversal da organizacdo, promovendo a
colaboragdo entre todos os servicos na identificacdo de areas vulneraveis e na defini¢do das respetivas
medidas preventivas.
No ambito da elaboragdo do PPR, foram identificadas sete areas de risco ou de potencial risco,
organizadas segundo macroprocessos criticos para a atividade municipal:

e Contratagciao Publica;

e Concessao de Beneficios;

e (Gestdo Financeira;

e Recursos Humanos;

e Urbanizagao e Edificagdo;

e Fiscalizagdo Municipal,

e Ciberseguranca.
O risco pode ser definido como a combinagao entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado
evento e as suas consequéncias, as quais podem constituir oportunidades ou ameagas a0 cumprimento
dos objetivos da organizacao (ISO/IEC Guide 73; FERMA, 2003).
Neste enquadramento, os riscos identificados foram classificados com base em dois critérios essenciais:
a probabilidade de ocorréncia e o impacto estimado das consequéncias associadas a eventual verificagao

de infragdes ou falhas nos processos em analise.

A probabilidade

representa a .
O impacto representa o

possibilidade de que efeito do evento = Nivel de Risco

um determinado
evento ocorra
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Foram definidos os seguintes critérios para classificagdo dos riscos:

Probabilidade
de Ocorréncia
(PO)

Impacto
Previsivel (IP)

A prevencao do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas/corretivas adotadas

A ocorréncia do risco pode traduzir-se

previamente. que ja existam.

A prevengdo adequada do risco pode
requerer e justificar medidas
preventivas adicionais relativamente as

MEDIO

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da

numa redugdo da eficiéncia do eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungdo a que esta procedimento ou da fungao a
associado, requerendo a revisao do que esta associado, requerendo
proprio procedimento. arevisao do procedimento e dos

correspondentes objetivos que
lhe estdo associados.

A prevencdo adequada do risco
requer e justifica medidas
corretivas adicionais
relativamente as que ja existam.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fung@o a que
esta associado e pode ser objeto
de mediatizagdo.

Com base na analise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o nivel de risco

(Minimo, Fraco, Moderado, Forte ou Elevado), como ilustrado na seguinte Matriz de Risco:

Risco (R)

Nivel de Risco

(Célculo do nivel de risco = Probabilidade x Impacto)
Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1)

Impacto Previsivel
(P)

Baixo (1)

Meédia (2)
Fraco (2)

Alta (3)
Moderado (3)

Meédio (2) Fraco (2) Moderado (4) Elevado (6)

Alto (3)

Processo de Gestao de Risco

Moderado (3) Elevado (6)

Maximo (9)

A gestdo de risco eficaz exige uma estrutura de comunicagdo e revisdo que garanta a identificagdo e

avaliagdo adequada dos riscos, bem como a implementagao dos devidos controlos e respostas.

Apo0s a implementacdo do PPR, o Municipio de Oliveira do Hospital procedeu a um controlo rigoroso

de validagdo, no sentido de verificar a conformidade real entre as medidas adotadas e a aplicagdo das

mesmas.

Neste sentido, os varios responsaveis designados, através de um conjunto de a¢des com diferentes

objetivos, periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia

estabelecida e avaliar o PPR, de acordo com os impactos observados.

Seguidamente, representa-se o quadro de responsabilidades organizacionais.
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Objetivos

Resultados

Executivo Municipal

Responsavel pelo
Cumprimento Normativo

Responsavel geral pela
execugdo, controlo e
revisdo do PPR

Responsaveis pela
implementagdo das
medidas definidas no plano

de agdo do PPR

/Adotar e implementar programas de
cumprimento normativo previstos no RGPC.

/Alinhar as medidas de preveng@o com a estratégia
municipal, garantindo e controlando a aplicagdo do
IPCN.

'Acompanhar a execugao, controlo e revisdo do

IPPR;

>

\Acompanhar a implementagao através da analise

do cumprimento das medidas;

Garantir a comunicagdo interna e externa do

IPPR;

Quantificacdo dos desvios e defini¢do de agdes

corretivas e de melhoria.

Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no que

respeita a sua esfera de atuagao;

Garantir a eficacia das medidas de controlo do

risco na sua esfera de atuacdo;

Gerir o0s recursos necessarios para a sua
implementagdo e assegurar o cumprimento do

prazo previsto.

Aprovagao do PCN;
Aprovagédo do PPR;
Aprovacao dos relatorios de avaliagdo intercalares e anuais.

Emitir parecer prévio dos planos e relatérios de prevengdo ou

gestao de riscos;

Rever o PCN.

Monitorizagdo e controlo da implementa¢do das medidas, em

termos de prazos previstos e grau de execugao;

Elaborar os relatorios de avaliag@o intercalar e anual de controlo

ao PPR;
Assegurar a revisao do PPR;

Assegurar a publicidade e comunicagio do PPR e dos relatérios

de controlo.

Comunicar superiormente, de forma sistematica e imediata,
todos os riscos e falhas identificadas nas medidas de controlo
existentes, propondo alteragdo ou novas medidas, se necessario.

Avaliacio do estado de execucio
Neste sentido, e na sequéncia do levantamento efetuado, foi adotada uma metodologia de avaliagdo
do estado de execuc¢do das medidas preventivas e corretivas, com base no Modelo de Autoavaliacao
CAF aplicével a Administragdo Publica e no Guia n.° 1/2023, publicado pelo MENAC em setembro
de 2023.
Foram definidos trés niveis de execucdo, de acordo com a evidéncia recolhida:
Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execu¢ao/implementagdo na
totalidade da medida preventiva e/ou corretiva indicada;
Em Implementagdo: foi possivel obter evidéncias que demonstrem que a medida prevista ndo se
encontra totalmente implementada, contudo ja existem evidéncias que esta em curso a sua execugao;
Por Implementar: nao foi possivel obter evidéncia que demonstrem a execug¢do da medida

proposta, sendo exigida uma justificagdo/fundamentacao.
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Estado de execugdo

Implementada @

Em Implementagao

Por Implementar ot

Relatorio de Avaliacao Intercalar

A elaboragdo deste Relatorio, traduz-se na avaliacdo de todas as situagdes de risco com classificagdo
elevada ou maxima, sendo este o resultado do calculo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto.
Assim, o presente Relatorio tem os seguintes objetivos primordiais:

a) Concluir o grau de execucdo da implementagdo das medidas preventivas e corretivas associadas
a riscos com classificacdo elevada ou maxima;

b) Apuramento das razdes pelas quais as medidas se encontram por implementar ou em implementacao;
¢) Aferir a previsao da plena implementacao das medidas por implementar ou em implementagao.

Neste sentido, foi solicitada a participacdo de todos os responsaveis pelos macroprocessos € 0s
responsaveis pela implementagdo das medidas identificadas no Plano de Agdo, mediante
reunido/entrevista, com verificacdo de evidéncias, de modo a monitorizar as medidas de prevengao e

correcao referentes a situagdes de risco elevado ou maximo.

Analise da execucio das medidas
Conjugando a andlise dos indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto), constatou-se no
PPR em vigor do Municipio de Oliveira do Hospital a existéncia de 280 riscos. Dos riscos
constatados, as 7 areas de risco/macroprocessos verificaram riscos de nivel elevado ou maximo. Do total de

riscos verificados, 39 siao de nivel elevado ¢ 11 de nivel maximo, redistribuidos da forma abaixo descrita:

Niveis de risco por area de atuacao

Contratagdo Publica 12 1
Concessdo de Beneficios 4 1
Gestdo Financeira 8 1
Recursos Humanos 2 1
Urbanizagéo ¢ Edificagio 1 1
Fiscalizagdo municipal 2 1
Ciberseguranga 10 5
Total 39 11
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Para os riscos identificados, o PPR apresenta um total de 305 medidas (mecanismos de controlo) de carater
preventivo e corretivo, distribuidas pelas 7 (sete) areas de risco (macroprocessos).
Destas, 65 medidas incidem sobre as situagdes de risco classificadas com nivel elevado ou maximo, estando

redistribuidas de acordo com o ilustrado na tabela seguinte:

Contratagdo Publica 18
Concessao de Beneficios 6
Gestao Financeira 12
Recursos Humanos 4
Urbanizagdo e Edificacdo 3
Fiscalizagdo Municipal 4
Ciberseguranca 18

Quanto ao estado de execugdo das medidas preventivas e/ou corretivas definidas para a mitigar os riscos de
classificagdo elevada ou maxima identificados no PPR em vigor, encontra-se descrita na tabela abaixo o estado
de execucdo por area de risco/macroprocesso.

De forma geral, o balanco mantém-se positivo, na medida em que, o numero de medidas implementadas ¢
superior ao numero de medidas em fase de implementag@o. Contudo, registam-se atualmente quatro medidas
por implementar, ou seja, situacdes em que ainda ndo foram desencadeados procedimentos com vista a sua

execuc¢do, nao tendo sido possivel recolher evidéncias que comprovem o inicio da sua implementacao.

Execucio das medidas por drea de atuacio

Area de atuagio Implementada Em implementagao _

Contratag@o publica 14 2 2
Concessao de beneficios 4 1 1
Gestao financeira 9 3 0
Recursos Humanos 3 0 1

Urbanizagao e edificacao 3 o L

Fiscalizagdo municipal 4 L L
Ciberseguranga 14 4 0
Total 51 10 4
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No computo geral, e agregando todas as areas de risco identificadas do PPR do Municipio de Oliveira do
Hospital que contém situagdes de risco elevado ou maximo, foram totalmente implementadas 51

medidas, encontram-se 10 medidas em fase de implementacao e 4 medidas por implementar.

Matrizes de recolha e anilise de informacao no Ambito do processo da verificacio da execucao do
PPR

Nos quadros dispostos nas paginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas alvo de avaliagdo no

ambito do presente Relatorio, correspondentes a situagdes de risco elevado ou méximo. Para cada

medida, ¢ indicado o respetivo estado de execugdo, a data de implementacdo ¢ a fundamentacdo

associada, com o objetivo de evidenciar os motivos que justificam a sua ndo implementagéo,

implementagdo parcial ou plena implementagao.
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a) Contratagdo Publica

Medidas Propostas

Descrigao

Prazo de
execucao das
medidas

Matriz de Avaliagdo da Implementacdo do Plano - Contratagdo Publica

Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas

Avaliagdo da execugao (outubro de 2026)

Garantir a atualizagdo e divulgagdo dos procedimentos do processo
aquisitivo de contratagdo publica, constantes na Norma de Controlo
Interno, sempre que necessario.

Anual e sempre que
necessario

Unidade de Gestao
Financeira e
Patrimonial -

Contratagdo Publica

Promover formagao interna dos varios intervenientes no ambito dos
rocedimentos aquisitivos de bens e servicos, visando a
niformizagdo de metodologias e critérios, bem como a atualizago
constante dos trabalhadores com os diplomas legais em vigor,
nomeadamente o CCP.

Anual e sempre
que necessario

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Contratagdo Publica

Implementagdo e monitorizagdo do Canal de Denuncias, ao abrigo da
Lein.® 93/2021, de 20 de dezembro.

Anualmente e
sempre que
necessario

Responsavel pelo
Tratamento de
Dentncias

Implementagdo de um programa de formagao profissional na area
de corrupgéo e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.

Anualmente

Departamento de
Administracdo Geral e
Finangas - Gestdo de
Recursos Humanos

Estado de

execucdo Justificagdo

Foi realizada uma acdo de formagdo e sensibilizagdo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de margo de
2025, direcionadas a todos os eleitos locais, dirigentes e
trabalhadores. Esta agdo incluiu a divulgacdo da Norma de
Controlo Interno (NCI), que foi aprovada 18 de dezembro de
2024. Ademais, a NCI foi enviada para todos os trabalhadores
responsaveis pela Contratagao Publica.

Durante o ano de 2025, foram promovidas a¢des de
formagao interna no dmbito dos procedimentos aquisitivos,
nomeadamente sobre o CCP.

O Canal de Denuncias, interno e externo, encontra-se
devidamente implementado, estando acessivel através
do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/
Adicionalmente, em margo de 2026, o Municipio
elaborou o Relatorio Anual de Dentincias Externas
relativas ao periodo de 2025.

O Canal de Dentncias, interno e externo, foi implementado e
disponibilizado em dezembro de 2024. O acesso ao mesmo faz-
se através do link: https:/oliveiradohospital.a360report.com/.
N3ao obstante a existéncia de denuncias internas e externas
no ano de 2025, verificou-se que as mesmas nio se
enquadram no ambito de aplicagdo do Canal de

Denuncias.
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Matriz de Avaliagdo da Implementacdo do Plano - Contratagao Publica

Avaliacao da execucdo (outubro de 2026)

Estado de
execucao

Justificacao

Uma vez que todos os procedimentos passam pela
aplicacdo VORTAL, a excegdo dos procedimentos de
ajuste direto, todos os prazos relativos as etapas pré-
contratual e da execugdo do contrato sdo cumpridos.

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
Ref. - execugdo das Implementagdo das
Medida Descrigao medidas Medidas
Garantir, apos a confirmacdo da necessidade de contratagdo, o
planeamento do procedimento (previsdo das fases do concurso, Medida Unidade de Gestio
verificagdo dos fundos adstritos, etc.), assegurando o cumprimento continua Financeira e
dos prazos de cada etapa do procedimento pré-contratual e da Patrimonial - Contratagdo
execugdo do contrato Puablica
Monitorizar os procedimentos de contratagdo publica, através de Unidade de Gestao
amostras aleatorias de processos de modo a verificar o Financeirae
cumprimento do CCP e outras disposi¢des legais, caso aplicavel. Semestral Patrimonial

- Contratagdo Publica

Apesar dos processos serem frequentemente verificados a
medida que decorrem, com vista a dete¢do de lapsos ou
incumprimentos, ndo foram efetuadas auditorias internas,
através de amostras aleatérias aos procedimentos de
contratagdo publica para aquisigdo de bens e servigos.

Ainda ndo existem no Municipio um Gabinete ou Servigo
responsavel pela fun¢do de Auditoria Interna.

Prevé-se iniciar a implementacdo desta medida até ao final
do ano de 2026, estando prevista a sua plena execucao
para 2027.

Garantir a prévia avaliacdo das necessidades de contratagdo,
através da informag@o remetida pelos servicos municipais, de
modo a verificar a possibilidade de se encontrarem alternativas
internas face a contrataco.

Anual e sempre
que necessario

Transversal a todos os
Servigos Requisitantes

Regra geral, nos procedimentos de aquisicdo de bens e

¢é realizada uma avaliagdo das necessidades de

Realizagdo de planeamento atempado das necessidades, de modo
a concentrar a respetiva contratagdo no minimo de
procedimentos.

Medida continua

Orgdo Executivo /
Transversal a todos os
Servicos Requisitantes

Regra geral, nos procedimentos de aquisi¢do de bens e
servigos, ¢ realizada uma avaliagdo das necessidades de
contratagao.

As praticas de planeamento e de levantamento dessas
necessidades ainda carecem de melhorias.

Relativamente  as  necessidades  habituais, como
combustiveis, refeigdes escolares, etc., os servigos sabem
os consumos habituais e, atempadamente, fazem a sua
requisi¢ao.

A medida continua em implementagao e prevé-se a sua plena
execucdo durante o ano de 2026.

Em
Implementagao
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Matriz de Avaliagdo da Implementacdo do Plano - Contratagdo Publica

Avaliagao da execucdo (outubro de 2026)

Estado de

execugao Justificacao

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
. execugdo das Implementagao das
Descrigao medidas Medidas
L . . . Orgio Executivo /
Dar contmuldadu.e a comunicagdo 1r.1tema. em matéria de Mensal Unidade de Gestio
contratacdo publica, através de reu,m(’ies internas entre os € sempre que Financeira e
dirigentes dos servigos municipais e o Orgdo Executivo. necessario Patrimonial

- Contrata¢do Publica

Regra geral, realizam-se reunides, ainda que informais,
com o Presidente da Camara Municipal.

Unidade de Gestdo . s
. N . L. o . , . . Os Fundos Disponiveis sdo calculados mensalmente,
Verificagdo dos fundos disponiveis no momento da adjudicagdo, Medida continua, Financeirae T . R
P PR . - - apesar do Municipio estar dispensado de os reportar a
no ambito da contratagdo publica. caso aplicavel Patrimonial . L .
- Contrataco DGAL. Ademais, e uma vez que as aplicagdes permitem
Publica / esta automatizacao, os Fundos Disponiveis sdo sempre
Contabilidade e verificados no momento da adjudicagao
Finangas
Unidade de Gestao
Financeira e
Instituir o cabimento prévio como condigdo para a abertura dos Medida continua patrimonial - Existe sempre cabimento prévio antes da aprovacdo da
rocedimentos de contratagdo publica. Contratagdo Publica / aquisicao.
Contabilidade e
Finangas
Elaborar um Plano de Compras de aquisi¢do de bens e servigos,
que devera conter uma lista de necessidades com a estimativa do o
valor dos respetivos contratos e dos pregos base, determinar o Anual e . N Durante o ano de 2025, nao foi elaborado um plano formal de
rocedimento pré-contratual adequado para a obtengdo do bem ou Unidade de Gestio compras de aquisi¢do de bens ¢ servigos. Os procedimentos
da prestagdo do servigo, calendarizar o respetivo langamento por sempre que F tnanceirae de contratagdo sdo preparados com a antecedéncia necessaria
forma a garantir a tempestiva satisfacio da necessidade subjacente . Patrimonial - Contratacao Em implementagao Para salvaguardar o atempado fornecimento de bens e
e, no caso de procedimentos ndo concorrenciais, identificar os necessario Piblica Servigos. ~ ) )
fornecedores suscetiveis de serem convidados, com base em Prevé-se a implementagdo total desta medida at¢ final do ano
de 2026.

critérios objetivos e fundamentados.

Programar e planear atempadamente as intervengdes, evitando o
recurso a figura do estado de necessidade e, consequentemente,
o recurso a uma s6 entidade para a execug@o do contrato.

Medida continua

Orgio Executivo /
Transversal a todos os
Servicos Requisitantes

Durante o ano de 2025 ndo houve nenhum concurso
publico urgente, pelo que a medida foi cumprida.
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Matriz de Avaliagdo da Implementacdo do Plano - Contratagdo Publica

Avaliagao da execucdo (outubro de 2026)

Estado de

execugao Justificacao

Sdo garantidos os termos do artigo 113.° do CCP, nao
send o convidadas entidades que estejam interligadas
entre si. Para tal, ¢ solicitado o RCBE, de forma a
verificar a identidade dos beneficiarios efetivos das
entidades concorrentes e garantir a transparéncia ¢ a
conformidade com as exigéncias legais.

40 ocorreu no Municipio a formalizagao do
procedimento aquisitivo apds a entrega do bem
e/ou prestacdo de servigos.

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
. execugao das Implementagao das
Descrigdo medidas Medidas
do convidar, num mesmo procedimento, varias entidades que
estejam interligadas entre si, designadamente pelo facto dos Medida Unidade de Gestao
titulares dos 0rgdos sociais de administragdo, dire¢do ou geréncia continua Financeirae
da empresa serem os mesmos, nos termos do artigo 113.° do Patrimonial
CCP. - Contrata¢do Publica
Solicitar a justificagdo para a formalizagdo do procedimento Unidade de Gestdo
aquisitivo ter sido realizado posteriormente da entrega do bem Mefh'da Financeirae
e/ou prestacdo de servico e dar conhecimento ao Orgdo do continua Patrimonial
Executivo. - Contratagéo Publica
a nomeagdo de elementos para o exercicio de fungdes de juri, )
em procedimentos da contratagdo publica, deve a entidade com Medida i .
continua Orgao Executivo

competéncia designar o juri, ponderando as qualificagdes
relevantes na sua composi¢do, atendendo, designadamente, a
complexidade do procedimento.

E sempre nomeado um elemento do juri que garanta o
conhecimento técnico do procedimento concursal.

Promover formagdo especifica para gestores de contrato e diretores
técnicos de fiscalizagdo.

Anual e sempre

que necessario

Divisdo de
Infraestruturas e
Obras Municipais

Durante o ano de 2025, ndo houve formagao especifica
para gestores de contrato e diretores técnicos de
fiscalizag@o. Prevé-se a execug@o desta medida até final
do ano de 2026.

Solicitar declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses dos
juris, gestores de contrato e responsaveis de fiscalizag@o
envolvidos na contratagdo de empreitadas de obras publicas.

Sempre que exista
um processo
aquisitivo

Unidade de Gestao
Financeira e
Patrimonial
- Contratagdo Publica

Sdo assinadas declaragdes de inexisténcia de conflito de
interesses por parte dos juris e gestores de contrato,
conforme previsto no CCP.
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b) Concessio de Beneficios

Matriz de Avaliagao da Implementag@o do Plano - Concessao de Beneficios

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagio da execugao (outubro de 2026)
Ref. - execugdo das Implementacéo das Estado de i .
Medida Descri¢ao T Medidas _— Justificagdo

O Canal de Dentuncias, interno e externo, foi
implementado e disponibilizado em dezembro de 2024.

Implementagio e monitorizagio do Canal de Dentincias, a0 Anualmente e Responsavel pelo O acesso 20 mesmo fa.z-se através do link: )
abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro. ’ sempre que Tratament.o de https://ollvelr.adohqspltal.aii60r§po.rt.com/.Nao
’ necessario Dentincias obstante a existéncia de denuincias internas e externas
no ano de 2025, verificou-se que as mesmas nao se
enquadram no ambito de aplicagdo do Canal de
Denftincias.
Foi realizada uma a¢2o de formacdo e sensibilizacdo,
Implementagdo de um programa de formagdo profissional na area Anualmente Departamento de composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de

Administracdo Geral e
Finangas - Gestdo de
Recursos Humanos

de corrupcdo e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC. mar¢o de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes ¢ trabalhadores. Esta a¢@o abordou tematicas
elacionadas com corrupgdo e infragdes conexas, tal como

revisto no RGPC.

Dado a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis, nem
sempre ¢ assegurada a segregagdo de funcgdes nas diferentes

Deve existir segregacio de fungdes nas fases do processo, Medida Orgio Executivo / fases do processo de atribuigdo de apoios.

havendo uma distingdo entre os intervenientes da continua Gabinete de Apoio a | Em Implementagio Apenas existe um acompanhamento muito

avaliagdo/atribui¢do versus os de Presidéncia / Unidade proficuo/préximo por parte de um elemento do Executivo.

acompanhamento/fiscalizacao. de Desenvolvimento Prevé-se a plena implementacdo desta medida durante o
Econémico e Social ano de 2026.
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Matriz de Avaliagao da Implementag@o do Plano - Concessao de Beneficios

Avaliagao da execucao (outubro de 2026)

Estado de

execucdo Justificagdo

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
- execucao das Implementacao das
Descri¢ao medidas Medidas
Exigir a entrega das declaragdes de inexisténcia de conflitos de
& & ¢ Sempre Gabinete de Apoio a

interesses por parte dos elementos
concessdo de apoios.

envolvidos no processo de

que necessario

Os intervenientes nos procedimentos pedem escusa

Assegurar a rotatividade de fungdes dos trabalhadores, atendendo
aos recursos humanos disponiveis, promovendo a integragdo de
trabalhadores distintos no processo de concessao de apoios.

Medida
continua

Presidéncia sempre que se verifica uma situacdo de existéncia de
conflito de interesses.
Gabinete de Apoio a Dado a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis, nao

e x iste rotatividade de fungdes nas diferentes fases do
processo de atribui¢do de apoios.

Presidéncia / Unidade
de Desenvolvimento

Economico e Social Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do

ano de 2026, estando prevista a sua plena execugao em
2027.

Analise rigorosa do pedido de acumulagdo de fungdes e
verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e validagdo
hierarquica do pedido de acumulagao de fungdes.

Sempre que o
trabalhador altere as
fungdes/categoria
exercidas tanto no

setor privado
e/ou publico

Orgio Executivo /
Departamento de
Administracdo Geral e
Finangas

O pedido de acumulagdo de fungdes ¢ sempre
analisado pelo Diretor de Departamento e/ou pelo
servigo de Assessoria Juridica, sendo posteriormente
aprovado pelo Presidente da Camara Municipal.
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¢) Gestdo Financeira

Matriz de Avaliagdo da Implementag@o do Plano - Gestdo Financeira

Avaliacao da execugdo (outubro de 2026)

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
Ref. . execucao das Implementacao das Estado de
Medida Descrigao medidas Medidas execucio

Anualmente e

Responsavel pelo

o L sempre que -
Implementacéo e monitoriza¢do do Canal de Denuncias, ao necgss a?i) Tratamento de Dentincias
abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

Departamento de
Implementa¢do de um programa de formacgdo profissional na Administragdo Geral e
area de corrupgdo e infragdes conexas, tal como previsto no Anual Finangas - Gestao de

RGPC.

Recursos Humanos

Promover a divulgacdo, através de comunicagdes internas, junto dos
servigos municipais do regulamento do Fundo de Maneio, bem como
da Norma de ControloInterno e demais legislagdo aplicavel.

Anual e sempre
que necessario

Unidade de Gestao
Financeirae
Patrimonial -
Contabilidade e
Patriménio

Justificacao

O Canal de Dentncias, interno e externo, foi
implementado e disponibilizado em dezembro de 2024. O
acesso a0 mesmo faz-se através do  link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/.

Nao obstante a existéncia de dentincias internas e
externas no ano de 2025, verificou-se que as mesmas
ndo se enquadram no dmbito de aplicacdo do Canal de
Dentncias.

Foi realizada uma ag@o de formagdo e sensibilizagdo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
mar¢o de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes ¢ trabalhadores. Esta acdo abordou tematicas
relacionadas com a corrup¢do e infragdes conexas, tal
como previsto no RGPC.

Foram realizadas agdes de divulgacdo e sensibilizagdo no
ambito da nova NCI, que define os procedimentos de
controlo dos Fundos de Maneio, uma vez que esta
tematica faz parte de um dos manuais da Norma de
Controlo Interno, aprovada a 18 de dezembro de 2024.
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Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR — outubro de 2026

Matriz de Avaliagdo da Implementag@o do Plano - Gestdo Financeira

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagao da execugdo (outubro de 2026)
Ref. - execugdo das Implementacao das Estado de . »
Medida Descrigao medidas Medidas execucio Justificagdo
Foram realizadas agdes de divulgagdo e sensibilizagdo no
Departamento de PO ¢ £a¢ r1zag
o ~ ambito da nova NCI, que define os procedimentos de
Administragdo Geral ¢ . .
Financas - Gestio de controlo dos Fundos de Maneio, uma vez que esta tematica
Anual e faz parte de um dos manuais da Norma de Controlo Interno,
~ qe . T , Recursos Humanos /
Formagao e sensibilizagdo aos servicos municipais, através de sempre que Unidade de Gestio aprovada a 18 de dezembro de 2024.
comunicagdes internas, para as despesas enquadraveis no necessario . .
X . Financeira e
conceito de Fundo de Maneio. . .
Patrimonial -
Contabilidade e
Patriménio
. ~ Unidade de Gestao E realizado o devido planeamento ¢ o cronograma para a
Garantir um planeamento ¢ a elaboragdo de um cronograma Medi . . . ~ . . ~
. N N edida Financeirae recolha da informacdo necessaria para instru¢do dos
para recolha da informag¢ao de modo a agrupar a documentagao i . . .
necessaria a instru¢do do processo de candidatura. contimua Patrimonial - processos de candidaturas.
’ Contabilidade e
Patrimo6nio
Departamento de
Administra¢ao Geral e Todos os processos relativos as candidaturas estao
Arquivo organizado cronologicamente e por candidatura, que Medida Finangas - Arquivo organizados naaplicagio MGD, contendo todas as
consolide a informagdo relativa a cada uma das candidaturas e continua Fisico e Digital / ctapas relativas a execugdo da respetiva candidatura.
permita reconhecer, designadamente, o objeto do apoio, os seus Unidade de Gestao Ademais, toda a documentacdo recebida em papel é
intervenientes/responsaveis e o nivel de execucdo da candidatura. Financeira e digitalizada e processada na mesma plataforma,
Patrimonial - romovendo a conservacio do arquivo digital.
Contabilidade e
Patrimoénio
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Matriz de Avaliagdo da Implementag@o do Plano - Gestdo Financeira

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagao da execugao (outubro de 2026)
L execugdo das Implementacao das Estado de . 5
Descrigao Tk Medidas execucio Justifica¢do
O Municipio ainda nao dispde de um Plano Anual de
Departamento de Formagao, pelo que, no ano de 2025, ndo foram
Anual e sempre AQministraqﬁo GNeral e prlomovidasv agdes de formagao no ambito da. gestdo
Garantir, sempre que possivel, agdes de formagio aos trabalhadores  que necessario Finangas - Gestdo de | Em Implementagdo financeira. No entanto, a AIRC organizou um

no ambito da gestdo financeira.

Recursos Humanos /
Unidade de Gestao
Financeirae

Patrimonial -
Contabilidade e
Patrimoénio

Analise rigorosa do pedido de acumulagdo de fungdes e
verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e validagdo

Sempre que o
trabalhador altere as
fungdes/categoria
exercidas tanto no

Orgio Executivo /
Departamento de
Administragao Geral e

ierarqui i a o . Financas
hierarquica do pedido de acumulagdo de fungdes. setor privado efou ¢
publico

. . - o . . Unidade de Gestao
Realizar verificagdes periddicas com o servigo responsavel pela Financeira e
gestdo do patrimonio do Municipio e com as entidades externas, . . .

. G . Bienal Patrimonial -

nomeadamente, a Autoridade Tributdria e eventualmente Instituto Contabilidade e
de Registo e Notariado de forma a realizar a confrontagdo dos Patriménio

registos.

Em Implementagao

seminario sobre os procedimentos de fecho do ano e esta
a decorrer um projeto de revisdo do sistema de
contabilidade de gestdo, o qual inclui capacitagao em
contexto de trabalho. Prevé-se a plena execug@o desta
medida no ano de 2026.

O pedido de acumulagdo de fungdes ¢ sempre
analisado pelo Diretor de Departamento e/ou pelo
servico de Assessoria Juridica, sendo posteriormente
aprovado pelo Sr. Presidente da Camara Municipal.

Embora todos os registos do patriménio sejam efetuados,
ndo existem verificagdes ou confrontagdes periodicas. Isto
ocorre devido a auséncia de um trabalhador dedicado
exclusivamente a gestdo do patrimonio, que assegure este
acompanhamento constante.

Prevé-se a plena execugdo desta medida até final de 2026.
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Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR — outubro de 2026

Matriz de Avaliagdo da Implementag@o do Plano - Gestdo Financeira

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagao da execugao (outubro de 2026)
Ref. s execugdo das Implementacao das Estado de . 5
Mkl Descrigao Tk Medidas execucio Justificacdo

. B Durante o ano de 2025, nem todos os bens do patriménio
Garantir a atualizagdo do valor do patriménio municipal junto Anual e serTlpre . Umd_ade de Qestaq _ municipal estavam regularizados junto de uma companhia de
da companhia de seeuros. que necessario Financeira e.P.atrlmomal - Em Implementagao Seguros.

P & Contabilidade e .
o Prevé-se a plena execucdo desta medida até final de 2026.
Patrimonio
Unidade de Gestao

Garantir a aplicagdo do procedimento das participagdes de Medida continua Financeira e Patrimonial - Existindo situagdes de sinistros, todos os processos sao
sinistros, com o conhecimento ao servigo Responsavel pela Contabilidade e devidamente participados as entidades competentes.
Gestdo do patrimoénio. Patriménio
Garantir a atualizagdo e registo de todos os subsidios ao O controlo dos subsidios ao investimento ¢ sempre
investimento associados aos respetivos bens financiados, por Unidade de Gestao assegurado, garantindo que o rendimento diferido ¢
forma a que o rendimento diferido seja proporcional a depreciagio | Medida continua |Financeira e Patrimonial - roporcional & depreciagdo ou amortizagdo dos bens
ou amortizagdo dos mesmos. Contabilidade e financiados.

Patrimoénio
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d) Recursos Humanos

Medidas Propostas

Descrigao

Prazo de
execucao das
medidas

Responsaveis pela
Implementacdo das
Medidas

Avaliacao da execugdo (outubro de 2026)

Estado de

execugdo Justificagao

Implementagdo e monitorizagdo do Canal de Denuncias, ao abrigo
do Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

Anual e sempre
que necessario

Responsavel pelo

Tratamento de Denuncias h

O Canal de Dentncias, interno e externo, foi implementado
e disponibilizado em dezembro de 2024. O acesso ao
mesmo faz-se através do link:
s://oliveiradohospital.a360report.com/.

30 obstante a existéncia de denuncias internas e
externas no ano de 2025, verificou-se que as mesmas
ndo se enquadram no ambito de aplicagdo do Canal de
Dentncias.

Implementagdo de um programa de formagdo profissional na area de

Departamento de

Foi realizada uma agdo de formagdo e sensibilizacdo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
mar¢o de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta a¢do abordou tematicas
relacionadas com corrupgao e infragdes conexas, tal como
previsto no RGPC.

corrup¢ao e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC. Anual Administracdo Geral e
Finangas - Gestéo de
Recursos Humanos
Criar e divulgar um Plano Anual de Formagao e incluir ac¢des Departamento de
de formagdo externas ao Plano Anual de Formagao, Anual Administra¢do Geral e

consequentes do diagnostico de necessidades de formacdo
efetuado pelo servico Responsavel pelos Recursos Humanos.

Finangas - Gestao de
Recursos Humanos

A chefia de cada servigo analisa as oportunidades de
formagdo e transmite ao Presidente da Camara para
aprovacao.

Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de
2026.

Analise rigorosa do pedido de acumulagdo de fungdes e verificagdo
da incompatibilidade ou impedimento e validagdo hierarquica do
edido de acumulag@o de fungdes.

Sempre que o
trabalhador altere as
fungdes/categoria
exercidas tanto no
setor privado e/ou
publico

Orgﬁo Executivo /
Departamento de
Administragdo Geral e
Finangas

O pedido de acumulagdo de fungdes ¢ sempre analisado pelo
Diretor de Departamento e/ou pelo servigo de Assessoria
Juridica, sendo posteriormente aprovado pelo Sr. Presidente da
Camara.
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Relatorio de Avalia¢do Intercalar do PPR — outubro de 2026

e¢) Urbanizagdo e Edificagdo

Matriz de Avaliagdo da Implementagdo do Plano - Urbanizacao e Edificagido

Medidas Propostas

Avaliacao da execugdo (outubro de 2026)

Prazo de Responsaveis pela
Ref. . execugao das Implementacdo das Estado de
Medida Descrigao medidas Medidas execucao

Implementacdo e monitorizagdo do Canal de Denuncias, ao
abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

Anual e sempre que

Responsavel pelo
Tratamento de Denuncias

necessario
Anual Departamento de
Implementacdo de um programa de formag@o profissional na Administragao Geral e
area de corrupgdo e infragdes conexas, tal como previsto no Finangas - Gestdo de
RGPC. Recursos Humanos
Atualizacao/Revisao do Regulamento Municipal de Urbanizagao e Sempre Departamento de

Edificagdo, para ser submetido a
municipais € posterior
Municipio.

apreciagdo dos oOrgdos
divulgagdo aos trabalhadores do

que necessario

Administragdo Geral e
Finangas - Assessoria
Juridica / Divisao de
Planeamento e Gestao
do Territorio

Justificacao

O Canal de Dentincias, interno e externo, foi implementado
e disponibilizado em dezembro de 2024. O acesso ao
mesmo faz-se através do link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/.

a0 obstante a existéncia de denuncias internas e
externas no ano de 2025, verificou-se que as mesmas
ndo se enquadram no ambito de aplicacdo do Canal de
Denuncias.

Foi realizada uma a¢do de formagdo e sensibilizagdo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
mar¢o de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores.

O Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificagdo
(RMUE) foi atualizado/revisto e publicado no Diario da
Republica, 2.* Série, n.° 129, de 08/07/2025.
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Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR — outubro de 2026

f) Fiscalizagdo Municipal

Matriz de Avaliacdo da Implementag@o do Plano - Fiscalizagdo Municipal

Avaliagdo da execugao (outubro de 2026)

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
Ref. . execucao das Implementacao das Estado de
Medida Descrigo medidas Medidas execucio
implegn;;?g;(l) ed m;)gl(tlorl(ziagao go Canal de Denuncias, ao abrigo da Anual e sempre que
ein. ,de e dezembro. necessario ,
Responsavel pelo
Tratamento de Denuincias
Anual Departamento de
Implementagao de um programa de formagao profissional na area Administragao Geral e
de corrupgao e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC. Finangas - Gestao de
Recursos Humanos
Assegurar a rotatividade de fungdes dos trabalhadores, atendendo R
. P R . . Divisdo de
aos recursos humanos disponiveis, através da criag@o de regras de Trimestral N
. . Planeamento e Gestdo
atribuigao de processos de forma aleatoria. .
do Territério
Exigéncia de assinatura de declaragdo de existéncia de conflitos Sempre' . Divisdo de Planeamento
de interesses por parte da equipa de fiscalizacdo que assegura a que necessario e Gestao do Territdrio
atividade de fiscalizagdo municipal

Justificacao

O Canal de Dentincias, interno e externo, foi implementado
e disponibilizado em dezembro de 2024. O acesso ao
mesmo faz-se através do link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/.

40 obstante a existéncia de denuncias internas e
externas no ano de 2025, verificou-se que as mesmas
ndo se enquadram no ambito de aplicacdo do Canal de
Dentncias.

Foi realizada uma agdo de formagdo e sensibilizagdo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
marc¢o de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores.

A rotatividade de fungdes dos trabalhadores esta assegurada,
salvaguardando-se também que cada elemento da equipa
ndo exerce atividade de fiscalizagdo na respetiva freguesia
de residéncia.

Encontra-se em fase de elaboragdo o Regulamento
Municipal de Fiscalizagdo de Operagdes Urbanisticas.

Os intervenientes nos procedimentos pedem escusa
sempre que se verifica uma situagdo de existéncia de
conflito de interesses.

Pag. 22 de 31



®

Relatorio de Avalia¢do Intercalar do PPR — outubro de 2026

g) Ciberseguranca

Matriz de Avaliagdo da Implementagdo do Plano - Ciberseguranca

Avaliagdo da execugao (outubro de 2026)

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
Ref. . execugao das Implementacao das Estado de
Medida Descrigao medidas Medidas execucio
Unidade de Gestao
Financeira e
. . . . . Patrimonial -
Comunicar a lista de ativos constantes do inventario ao CNCS Anual Contabilidade ¢
Patrimonio /
Responsavel de
Seguranca
Anual Presidente da

Remeter o relatorio anual ao CNCS, devidamente assinado
pelo Responsavel de Seguranga.

Camara
Municipal /
Responsavel de

Seguranca
Anual e sempre que 4
Implementag@o e monitorizag@o do Canal de Dentncias, ao necessario R;sr[; ?;rs;‘r:(l)%zlo
abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro. Dentincias

Implementag¢@o de um programa de formagao profissional na
area de corrupgao e infragdes conexas, tal como previsto no
RGPC.

31 de dezembro de
2024

Departamento de
Administracdo Geral e
Finangas - Gestdo de
Recursos Humanos

Justificagdo

Foi comunicada a lista de ativos constantes do inventario ao
CNCS.

Foi remetido ao CNCS o relatério anual, devidamente
assinado pelo Responsavel de Seguranga.

O Canal de Dentincias, interno e externo, foi implementado
e disponibilizado em dezembro de 2024. O acesso ao
mesmo faz-se através do link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/.

a0 obstante a existéncia de denuncias internas e
externas no ano de 2025, verificou-se que as mesmas
ndo se enquadram no ambito de aplicagdo do Canal de
Denuncias.

Foi realizada uma acdo de formagdo e sensibilizagdo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e¢ 7 de
marc¢o de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta acdo abordou tematicas
relacionadas com corrupgao e infragdes conexas, tal como
revisto no RGPC.
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Matriz de Avaliagdo da Implementagao do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagdo da execucao (outubro de 2026)
Ref. L execugdo das Implementagédo das Estado de . N
Medida LEEIED medidas Medidas e Justificacdo
Medida Responsavel de

Garantir a defini¢@o dos procedimentos a serem utilizados em Estdo definidos procedimentos a serem utilizados em caso

caso de ataques informaticos, incluindo um modelo de tomada continua Seguranca de ataques informaticos.

de  decisio para a Ciberseguranga  —  prever

respostas/recuperacdo p ara ciberataques especificos

Criar um plano de reac@o a incidentes de Ciberseguranga que

inclua, no minimo, as fungdes e responsabilidades, quem e quando Medida Responsavel de Existe um plano de reacdo a incidentes de Ciberseguranga.
contactar, como reagir a eventos criticos para garantir que a continua Seguranga

organizagdo se encontra preparada para responder a situagdes de
incidentes de Ciberseguranca.
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Avaliagao da execugao (outubro de 2026)

Estado de
execucao

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela
Ref. L execugao das Implementagdo das
Medida LEEIED medidas Medidas
¢ Implementagdo de boas praticas de Seguranga da
Informagdo e Ciberseguranga, como o "Quadro Nacional de
Referéncia para a Ciberseguranga" e "ISO/IEC 27001";
 Defini¢io e identificagio dos requisitos ¢ medidas de Medid » De.pz.mam?nto de
Seguranga da Informagdo e Ciberseguranga; cdida confinua Adm1n1§tragao Geral e
¢ Desenvolvimento e implementagdo de politicas, Finangas -
processos e procedimentos de Seguranca da Informagdo e Tecnologias, Sistemas
Ciberseguranca; de Informacdo e
¢ Definigdo e implementacdo de estratégias de avaliagdo Reporte
e de resposta dos riscos;
Acompanhamento e avaliagdo da execu¢@o, nomeadamente dos
processos de Gestao de Alteragdes e de Gestdo de Incidentes.
Departamento de
Administragdo Geral e
Finangas -
Tecnologias,
Propor e definir financiamento/orgamento anual para a area de Anual Sistemas de

Ciberseguranca.

Informagado e Reporte
/ Departamento de
Administra¢ao Geral e
Finangas - Gestao de
Recursos Humanos

Em Implementagao

Justificacao

Sado implementadas boas praticas. Um dos exemplos
reflete-se na ado¢@o do sistema FortiGate, no ambito da
seguranga de perimetro.

Ainda ndo existe uma rubrica especifica no Orgamento
Municipal para a area de Ciberseguranca. Apenas, quando
surgem necessidades, as verbas sdo asseguradas.

Prevé-se a implementagdo desta medida até final de 2026.
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Matriz de Avaliagdo da Implementag@o do Plano - Ciberseguranca

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagdo da execucao (outubro de 2026)
Ref. L execugao das Implementagao das Estado de —
Medida Descrigao medidas Medidas execucio Justificagdo
Departamento de - - .
Anual e Administragio Geral ¢ Apesar de ndo existr um levantamento das necessidades
< . . . sempre que . formativas, prevé-se uma sensibilizagdo relativa aos
Promover formagdo interna continua dos varios servigos no pre q Finangas - . S .
Ambito d i ; liti de  Cib necessario T looi Sist. Em imol taci procedimentos instituidos pelo manual de Sistemas de
ambito dos procedimentos e politicas de  Ciberseguranca, ecnologias, Sistemas | Em implementagao |1 ¢ maczo, que integra a Norma de Controlo Interno.
através dos canais intranet. de Informacao e
Reporte Prevé-se a implementagdo desta medida até final de 2026.
Anual e De.pz.mam?nto del Apesar de ndo existir um levantamento das necessidades
o . sempre que Adrmmstragao Geral e formativas, prevé-se uma sensibilizacdo relativa aos
anscfle;nmahzgr os' trabalhaf:lore‘s acerca das pollltlcas, necessario Fln.angas.- . procedimentos instituidos pelo manual de Sistemas de
principios e riscos inerentes a Ciberseguranga, através de Tecnologias, Sistemas | Em implementagdo | Informacio, que integra a Norma de Controlo Interno.
comunicagdes internas. de Informagdo e Prevé-se a implementag@o desta medida até final de 2026.
Reporte
Departamento de
Administracao Geral e . S . R
. . . Existe uma monitorizagdo continua no que concerne as
. . ., Medida continua Finangas - R K L.
Implementar/atualizar o sistema de antivirus e malware, . . atualizagoes, sendo realizadas sempre que necessario.
. . . Tecnologias, Sistemas
criptografia, sistema de VPN, sistema de backup. ~
de Informagdo e
Reporte
D A analise de risco a todos os ativos informaticos do
epartamento de L . e
L L. . . . L. .. ~ Municipio ¢ feita conforme a disponibilidade de recursos
Realizagdo de uma analise de risco a todos os ativos informaticos do Anual Administragdo Geral e humanos

Municipio de modo a detetar erros e falhas no seu funcionamento.

Finangas -
Tecnologias, Sistemas
de Informagao
e Reporte

Em Implementagao

Pag. 26 de 31




Relatorio de Avaliagdo Intercalar do PPR — outubro de 2026

Matriz de Avaliagdo da Implementagao do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas

Ref.
Medida

Descri¢ao

Prazo de
execugao das
medidas

Responsaveis pela
Implementagdo das
Medidas

Avaliagao da execugao (outubro de 2026)

Promover atualizagdes aos equipamentos informaticos do
Municipio, de modo a evitar irregularidades e defeitos no
funcionamento da seguranga

Sempre que for
disponibilizada uma
nova atualizagdo

Departamento de
Administracio Geral e
Finangas -
Tecnologias, Sistemas
de Informagdo ¢
Reporte

Elaborar e manter atualizado um plano de seguranga,
devidamente documentado e assinado pelo Responsavel de
Seguranca, que contenha: a) A politica de seguranga,
incluindo a descri¢do das medidas organizativas e a formacao
de recursos humanos; b) A descri¢do de todas as medidas
adotadas em matéria de requisitos de seguranga e de
notificagdo de incidentes; ¢) A identificagdo do Responsavel
de Seguranga; d) A identificagdo do ponto de contacto
permanente.

Medida continua

Responsavel de
Seguranga

Estado de
execucao

Justificacdo

Todos os dispositivos informaticos encontram-se
atualizados, de modo a evitar irregularidades e defeitos
no funcionamento da seguranca.

Existe um plano de segurancga assinado pelo Responsavel
de Seguranga.
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Matriz de Avaliagdo da Implementagao do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagdo da execucao (outubro de 2026)
Ref. . execugao das Implementagao das Estado de . 5
Medida Descrigdo medidas Medidas execucio Justificagéo

Elaboragdo de um relatorio anual que contenha os seguintes
elementos:

Descricao sumaria das principais atividades desenvolvidas em
matéria de seguranca das redes e dos servicos de informagao;

Estatistica trimestral de todos os incidentes, com indica¢do do
numero e do tipo dos incidentes;

Analise agregada dos incidentes de seguranga com impacto

. . ~ Anual Responsavel de Foi elaborado o relatério anual.

relevante ou substancial, com informagao sobre: Seouranca

* Numero de utilizadores afetados pela perturbagdo do gurang
Servico;

* Duragéo dos incidentes;

» Distribuicao geografica, no que se refere a zona afetada
pelo incidente incluindo a indicagdio de impacto
transfronteirigo.
¢ Recomendagdes de atividades, de medidas ou de praticas que
promovam a melhoria da seguranga das redes e dos sistemas de
informagao;
¢ Problemas identificados e medidas implementadas na
sequéncia dos incidentes
¢ Qualquer outra informagao relevante.

Medida continua e Departamento de b de 2025. nio foi ificad )
Realizagdo de relatorios de avaliagdo de execugdo de impacto sempre que Administragao Geral e urante. © .Zno N » nao ot venticado. qualquer
em caso de ataques e violagdes de modo a perceber quais as existam ataques e Fi.nang;as - Tecnologias, ataque, Incidente ou ameaga.
repercussdes causadas a0 Municipio. ameagas Sistemas de Informagao
e Reporte
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Matriz de Avaliagdo da Implementagao do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas Prazo de Responsaveis pela Avaliagdo da execucao (outubro de 2026)
Ref. . execugao das Implementagao das Estado de . 5
Medida Descrigdo medidas Medidas execucio Justificagéo

Simulagdo de ataques periddicos ao sistema informatico de modo Departamento de

a testar o nivel de seguranga do Municipio, detetando possiveis Anual e Sempre que Administragdo Geral e Durante o ano de 2025 realizaram-se dois Pentesting.
vulnerabilidades de forma a reduzir ¢/ou eliminar as mesmas. necessario Finangas - Tecnologias,
Sistemas de Informagao
e Reporte

Analise rigorosa do pedido de acumulag@o de fungdes e verificag@o Sempre que o Orgiio Executivo /

d:dlir(lif)o(rir;pgll]l;;lll;li:dgo(zilé 1$£e(~ilmento e validagdo hierarquica do trabalhador altere Departamento de O pedido de acumulagio de fungdes é sempre
¢ GOCs. _ 88 | Administracdo Geral e analisado pelo Diretor de Departamento e/ou pelo
fung:qes/categona Finangas servico de Assessoria Juridica, sendo posteriormente
exercidas tanto no aprovado pelo Sr. Presidente da Camara Municipal.
setor privado e/ou
publico
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Conclusoes e recomendacoes

A promog¢ao de uma cultura de prevengdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, assente na
sistematizacdo de procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor € um compromisso assumido
pelo Municipio de Oliveira do Hospital. Na sequéncia da informagdo reportada, ficou patente a
preocupacdo das diversas Unidades Organicas na implementacdo das medidas de mitigacdo associadas
aos riscos previamente identificados no PPR em vigor, promovendo a diminui¢do do impacto dos
riscos e que os mesmos sejam remetidos para niveis aceitaveis.

Quanto a implementacdo das medidas preventivas e/ou corretivas associadas a riscos de classifica¢do
elevada ou maxima, verificou-se que foram totalmente implementadas 51 medidas, encontram-se 10
medidas em fase de implementag¢do e 4 medidas por implementar.

Pese embora a percentagem de medidas que se encontram em implementacao ou por implementar seja
diminuta face as medidas ja implementadas, a concretizacao destas acdes permanece condicionada por
fatores estruturais que importa resolver no decurso do proximo ano de 2027.

Assim, atendendo aos resultados apresentados no presente Relatorio, cré-se que sera vantajoso:

a) Dar continuidade aos processos de monitorizagdo e controlo da execucdo sobre o PPR em vigor, o
qual seré, de resto, objeto de revisdo até final do presente ano;

b) Intensificar acdes de formacdo especificas sobre ética, integridade e prevengao de riscos, a todos os
eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio de Oliveira do Hospital, dotando-os de
conhecimento necessario para acautelar situagdes de risco e corrupgao dentro do Municipio;

c¢) Institucionalizar o Gabinete de Auditoria Interna no Municipio de Oliveira do Hospital, de modo
que este promova a realizacdo de auditorias internas ao Sistema de Controlo Interno, reportando
superiormente os seus resultados e eventuais condicionantes, e implementando as necessarias medidas
corretivas ou de aperfeicoamento;

d) Garantir que o Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) e o Responsavel Geral pela execucao,
controlo e revisao do PPR nomeados consigam exercer fungdes de modo independente, permanente ¢ com
autonomia decisoria, dispondo de informacdo interna e dos meios técnicos necessarios ao bom
desempenho da sua fungéo;

e) Proceder a revisdo dos instrumentos que integram o Programa de Cumprimento Normativo, tendo
em conta as alteragdes a estrutura organica do Municipio, nos termos do n.° 5 do RGPC;

f) Acompanhar novos guias, recomendacdes, orientagdes e diretivas do MENAC, bem como os
desenvolvimentos de uma nova Agenda Anticorrup¢do e nova Estratégia Nacional Anticorrupgao
2025-2028.

Os resultados apurados no presente Relatorio serdo objeto de acompanhamento e monitorizagdo pelo
Responsavel Geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, em estreita articulacdo com os dirigentes

e responsaveis das Unidades Organicas.
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O controlo e a monitorizagdo regular da execu¢cdo do PPR continuam a assumir-se como elementos
fundamentais no refor¢o do SCI, de todos os macroprocessos relacionados com as areas de risco ou de
potencial risco do Municipio de Oliveira do Hospital e ser aprofundada nos préoximos momentos de

avaliacdo e de reporte.
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