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MENAC Mecanismo Nacional de Anticorrupgao
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O Plano de Prevengado de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) atualmente em vigor, é o
resultado da obrigacdo de incorporar as novas medidas de prevencao da corrupgao estabelecidas no

Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgao (RGPC).

A Estratégia Nacional Anticorrupgdao 2020-2024, aprovada pela Resolugédo do Conselho de Ministros n.°
37/2021, de 6 de abril, vem dar énfase a promogéao da transparéncia e da integridade na agdo publica e
considerar indispensdvel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevencao e detecdo de

crimes de corrupgao e infragdes conexas.

A aprovacgao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo (MENAC) - entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito
publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve
atividade de ambito nacional no dominio da prevengao da corrupgdo e infragdes conexas, e a qual sdo
atribuidas neste ambito, poderes de iniciativa, poderes de controlo e sancionatério — e define o Regime
Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), que apresenta uma nova abordagem a prevencao de riscos
relacionados com corrupgéo e infragdes conexas. Dessa forma, o Municipio de Oliveira do Hospital
implementou um Programa de Cumprimento Normativo (PCN), o qual ndo engloba apenas a aprovagéo do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), mas também um Responsavel
pelo Cumprimento Normativo (RCN), um Cddigo de Conduta, Canais de Denuncia (interno e externo)
destinados a promover a transparéncia municipal e um programa de formagédo e comunicagdo com o
objetivo de divulgar as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas

implementados.

O RGPC determina também a implementagdo de um Sistema de Controlo Interno (SCI) que assegure a
efetividade dos instrumentos integrantes do PCN existente. Importa salientar que o Municipio de Oliveira
do Hospital publica na sua pagina oficial na Internet os elementos previstos, no RGPC, em matéria de
transparéncia administrativa, assegurando a acessibilidade, o uso, a qualidade, a compreensibilidade, a

tempestividade e a integridade dos dados divulgados.

0 Codigo de Conduta desempenha um papel crucial na atuagao imparcial e exemplar, sendo fundamental
para a prevengdo de riscos. Este instrumento é aplicdvel a todos os eleitos locais, dirigentes e

trabalhadores do Municipio de Oliveira do Hospital e foi devidamente, comunicado, divulgado e publicitado.

Os Canais de Denuncia Interna e Externa estdo disponibilizados no site institucional com o propésito de
prevenir, detetar e sancionar as infragdes, conforme definidas no artigo 2.° do Regime Geral de Protegéao
de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), os atos de corrupgao e infragdes conexas, conforme estabelecido
no RGPC.
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Nos termos definidos no RGPC, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo a dois niveis:

e Elaboracao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

e Elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de avaliagao
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacéo.

Nesse sentido, o presente Relatério de Avaliagdo Anual (ano 2024) do PPR, doravante designado por
“Relatério”, tem como objetivo averiguar o estado de execugdo das medidas preventivas e/ou corretivas

identificadas, para mitigar os riscos ou potenciais riscos identificados no PPR.

Cabe a equipa Responsavel Geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, o dever de elaborar os
relatérios de avaliagdo legalmente previstos no RGPC, em estreita articulagdo com os responsaveis pela

implementacao das medidas previstas no Plano de Agdo do PPR, que participem ativamente no processo.

Assim, este Relatdrio, constitui um instrumento de transparéncia e gestao estratégica do Municipio em
todo o processo de gestao de riscos, reforcando o SCI, uma vez que a monitorizagdo ao PPR é essencial
para garantir a sua implementacgéo plena, visando uma melhoria continua e adequacao dos procedimentos

envolventes.

Edigdo: 0.1 — abril/2025 Pag. 6 de 78
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A Camara Municipal de Oliveira do Hospital é o organismo maximo de representagao do concelho e dos
seus habitantes. Enquanto autarquia local, € uma pessoa coletiva da populagéo e do territorio, dotada de
orgdos representativos que visam a prossecucdo dos interesses proprios, comuns e especificos da

populagéao.

As suas atribuigcbes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfagdo das necessidades da
comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioeconémico, ao ordenamento do

territério, a cultura, a educacgao, ao desporto e ao ambiente.

A organizagdo dos servigos municipais do Municipio de Oliveira do Hospital encontra-se definida pelo
Despacho n.° 746/2013, publicitado na 2.2 Série do Diario da Republica, n.° 8, de 11 de janeiro de 2013.

A atual estrutura organica do Municipio de Oliveira do Hospital encontra-se representada na seguinte

figura:
CAMARA
MUNICIPAL
PRESIDENTE
5 GABINETE DE
GABINETE DE APOIO A GABINETE DE APOIO -
7 R COORDENACAO E
PRESIDENCIA AS FREGUESIAS @
ACAO LOCAL
DEPART-"\MENTO CE DIVISAC DE DIVISAD DE PLANEAMENTO E UNICADEDE
ADMINISTRACAC GERALE INFRAESTRUTURAS E OBRAS GESTAO DO TERRITCRIO DESENVOLVIMENTO
FINANCAS MUNICIPAIS ECONOMICO ESCCIAL
Ciretor ge Deserterento - D 12 Gray Crefe ce Divisdo - D1 23 Gray Crate oe Dvisio - DI 21 Grey Coorsenscor ge Unicsce - D 32 Grau
UNIDADE DE GESTAO
FINANCEIRA E PATRIMONIAL
Coorgenacor o8 Ungede - Dl 33 Greu
CONTABILICADEE TESOURARIA
PATRIMONIC
Cooroensoor Techio = AT Conroenador oe Tacvm = AT

Figura 1 - Organograma do Municipio de Oliveira do Hospital
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3.1. Identificagao dos riscos e medidas

A identificagd@o dos riscos tem como finalidade avaliar a exposigdo do Municipio de Oliveira do Hospital
ao elemento de incerteza. Isso implica a participagao de toda a organizagao na identificacdo das dreas de

risco e no desenvolvimento das medidas necessdrias para prevenir sua ocorréncia.

Desta forma, aquando do processo de elaboragéo do PPR, foram consideradas 7 (sete) areas de risco ou

de potencial risco, considerados como macroprocessos, designadamente:

e Contratacao Publica;

Concessao de Beneficios;

Recursos Humanos;

Gestao Financeira;

Urbanizagao e Edificagao;

Fiscalizagdo de Regulamentos e Posturas Municipais;

e Ciberseguranca.
O risco pode ser definido como:

“a combinagéo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73).
0 simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas ao

sucesso (lado negativo)” (Norma de Gestéo de Riscos, FERMA, 2003, p. 3)

Deste modo, os riscos foram categorizados com base em duas varidveis: a probabilidade de ocorréncia
das situagbes que representam riscos e o impacto estimado das consequéncias das infragdes que podem

surgir.

A probabilidade
representa a

possibilidade de que um O impacto representa o | i :
determinado evento x efeito do evento - Nivel de Risco

ocorrera

Figura 2 - Férmula de célculo do Nivel de Risco
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Foram definidos os seguintes critérios para classificag@o dos riscos:

A prevencéo do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas / corretivas adotadas
previamente.

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

Risco (R)

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa redugéo da eficiéncia do
procedimento ou da fungéo a que
estd associado, requerendo a revisao
do proprio procedimento.

Impacto
Previsivel (IP)

A prevengéo adequada do risco
pode requerer e justificar medidas
preventivas adicionais
relativamente as que ja existam.

A prevengao adequada do
risco requer e justifica
medidas corretivas adicionais
relativamente as que ja
existam.

MEDIO

ALTO

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducgao da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
fungéo a que esta associado,
requerendo a revisao do
procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcéo a
que esta associado e pode ser
objeto de mediatizagao.

Tabela 1 - Critérios de classificagdo dos riscos

Com base na analise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o nivel de risco

(Minimo, Fraco, Moderado, Forte ou Elevado), como ilustrado na seguinte Matriz de Risco:

Nivel de Risco
(Calculo do nivel de risco = Probabilidade x Impacto)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Risco (R)
Baixo (1)
| t —
Pre\'l?gl’?lzlzp) Médio (2)
Alto (3)

Baixa (1)

Moderado (3)

Média (2)

Elevado (6)

Tabela 2 - Calculo de classificagdo dos riscos

Moderado (4)

Alta (3)
Moderado (3)

Elevado (6)

Maximo (9)

Edicado: 0.1 — abril/2025
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3.2.Processo de Gestao de Risco

A gestédo de risco eficaz necessita de uma estrutura de comunicagéao e revisdo que assegure que 0S riscos
sdo identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados sao

implementados.

Apds a implementacédo do PPR, o Municipio de Oliveira do Hospital procedeu a um rigoroso controlo de
validagao, no sentido de verificar a conformidade real entre as medidas adotadas e a aplicagdo das
mesmas. Assim, foram criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis das medidas, que

contribuiram para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades, de forma adequada e eficiente.

O processo de gestdo de risco garante que estdo implementados os controlos adequados para as

atividades da organizagao e que os procedimentos sdo compreendidos e seguidos.

Neste sentido, os varios responsdveis designados, através de um conjunto de agdes com diferentes
objetivos, periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia
estabelecida e avaliar o PPR, de acordo com os impactos observados. Seguidamente, representa-se o

quadro de responsabilidades organizacionais.

RESPONSAVEIS OBJETIVOS RESULTADOS
- . . Aprovacao do PCN;
otar e implementar programas de
EXECUTIVO ) . - 5 .
MUNICIPAL cumprimento normativo previstos no Aprovagéo do PPR;
RGPC. Aprovacdo dos relatérios de avaliagdo
intercalares e anuais.
RESPONSAVEL PELO Alinhar as medidas de prevencdo com a Emiti,r. parecer prévio~ dos pIan~os €
CUMPRIMENTO estratégia municipal; rglatorlos de prevengdo ou gestdo de
NORMATIVO Garante e controla a aplicagao do PCN recos
plicag ’ Rever o PCN.
Acompanhar a execugdo, controlo e Monitorizagao e controlo da
revisdo do PPR: implementacdo das medidas, em termos
RESPONSAVEL GERAL e Acompanhar a implementacédo através de prazos previstos e grau de execugéo;
PELA EXECUGAO, ) Einaedig;l:.llse do cumprimento das ppoar os relatérios de avaliacéo
CONTROLO E REVISAO « Garantir ! Y intercalar e anual de controlo ao PPR;
DS externa do PPR; Assegurar a revisao do PPR;
QOB T a5 Gl Ol il Assegurar a publicidade e comunicagédo
COERR BRI ) do PPR e dos Relatérios de controlo.
Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no
RESPONSAVEIS PELA que respeita na sua esfera de atuagéao; c hefia de f
= omunicar a chefia, de forma sistematica
IMPLEMENTAQAO DAS Garantir a eficacia das medidas de e imediata' todos os riscos e falhas
I\NA(I)EI:III.):SODEEITC%OS controlo do risco na sua esferade atuagao; identificadas nas medidas de controlo
DO PPR Gerir 0s recursos necessarios para a sua nexistente.
implementacdo e assegurando o
cumprimento do prazo previsto.

Tabela 3 — Responsabilidades organizacionais

Edigdo: 0.1 — abril/2025
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3.3.Avaliacgao do estado de execugao

Desta forma, em consequéncia do levantamento realizado e com base no Modelo de Autoavaliagdo CAF
na Administragao Publica e no Guia N.° 1/2023 de setembro do MENAC, no que concerne a avaliagdo do
estado de execugdo das medidas de prevengao mencionadas, foram definidos 3 estados de execugéao das

medidas preventivas e corretivas:

1. Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execugdo/implementagao na
totalidade da medida preventiva indicada;

2. Em Implementacgao: foi possivel obter evidéncias que demonstrem que a medida prevista nédo se
encontra totalmente implementada, contudo ja existem evidéncias que estd em curso a sua
execucao;

3. Por Implementar: ndo foi possivel obter evidéncia que demonstrem a execucdo da medida

proposta, sendo exigida uma justificagado/fundamentacéo.

Estado de execucao

Implementada )

Em Implementacao

Por Implementar )

Tabela 4 - Estados de execugdo das Medidas constante no Plano de A¢do do PPR

3.4.Relatorio de Avaliagao Anual

A elaboracao deste Relatério, traduz-se na avaliagdo de todas as situagdes de risco, sendo este o resultado
do calculo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto, como verificado anteriormente. Assim, o

presente Relatério tem os seguintes objetivos primordiais:

e Concluir o grau de execugao da implementagdo das medidas preventivas e corretivas associadas
ariscos;

e Apuramento das razdes pelas quais as medidas se encontram por implementar ou em
implementacéo;

e Aferir a previsdo da plena implementagao das medidas por implementar ou em implementagéo.

Neste sentido, foi solicitada a participagdo de todos os responsaveis pelos macroprocessos e 0s
responsaveis pela implementagdo das medidas identificadas no Plano de Agdo, mediante

reunido/entrevista, com verificagao de evidéncias, de modo a monitorizar as medidas definidas.

Edicado: 0.1 — abril/2025 Pag. 11 de 78
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4.1.Analise Geral

Conjugando a analise dos indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto), constatou-se no
PPR em vigor do Municipio de Oliveira do Hospital a existéncia de 280 riscos. Os riscos identificados
apresentam a seguinte distribuigdo: 0 riscos de nivel minimo, 110 riscos de nivel fraco (39%), 120 riscos
(43%) de nivel moderado, 39 riscos de nivel elevado (14%) e ainda 11 riscos de nivel maximo (4%),

representados no Gréfico 1 por area de risco (macroprocesso).

Niveis de Risco por macroprocesso

Ciberseguranca h 9 [ TR

Gestdo Financeira

Contratagéo Publica

Fiscalizagdo de Regulamentos
e Posturas Municipais

Urbanizagéo e Edificagao — 8

Concessao de Beneficios

Recursos Humanos

m Risco Minimo  mRisco Fraco Risco Moderado  mRisco Elevado  mRisco Maximo

Gréfico 1 - Niveis de Risco por macroprocesso

Para os riscos identificados, o PPR apresenta um total de 305 medidas (mecanismos de controlo) de
cardter preventivo e corretivo, distribuidos pelas 7 (sete) areas de risco (macroprocessos), como de
demonstra no Grafico abaixo. Nesta sequéncia, o nimero de medidas por drea de risco acompanha o
numero de riscos ou potenciais riscos diagnosticados no Municipio de Oliveira do Hospital, na medida em
que as areas com mais riscos identificados sé@o as areas com maior nimero de medidas preventivas e/ou

corretivas apresentadas, tal como se verifica nos graficos seguintes.
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Medidas por macroprocesso
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Grafico 2 - Medidas apresentadas por macroprocesso

No computo geral, apresenta-se no grafico seguinte, por cada area de risco, o nimero total de riscos e

respetivas medidas de mitigagao, apresentadas no PPR do Municipio de Oliveira do Hospital.

Numero de Riscos e Medidas
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Humanos Beneficios Edificagao Regulamentos Publica Financeira
e Posturas
Municipais

Riscos m Medidas

Gréfico 3 - Numero total de riscos e medidas

Quanto ao estado de execugdo das medidas preventivas e/ou corretivas elencadas, por forma a mitigar os
riscos identificados no PPR em vigor, encontra-se descrito no grafico abaixo o estado de execugéo por

area de risco/macroprocesso.

Edi¢do: 0.1 — abril/2025 P4g. 13 de 78



—

2\
Municipi é[\/ X
\\f = . r,
Oliveiramy % / RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL 2025
Hospital /7. ST—

De modo geral, o balango é positivo, na medida em que, o numero de medidas implementadas é superior
ao numero de medidas em fase de implementagdo (em implementagdo) e ao nimero de medidas que se
encontram por implementar, ou seja, as medidas em que nédo foram encetados quaisquer procedimentos

por forma a implementar as mesmas, verificando-se auséncia de evidéncias.

Execugao das medidas por macroprocesso

90 2
80
9
70 17
60
50
2
40 2 0 68
30 z 58 10
20 6 12
29 8 23
19
10 13 10
0 o 4 - |
Recursos Concessdo de Urbanizagdo e Fiscalizagdo de  Contratagdo Gestdo Ciberseguranga
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Municipais
Implementada Em Implementagdo  ® Por Implementar

Gréfico 4 - Execugdo das medidas por macroprocesso

Numa perspetiva geral, e agregando todas as dreas de risco identificadas do PPR do Municipio de Oliveira
do Hospital (Recursos Humanos, Concessdo de Beneficios, Urbanizagdo e Edificacdo, Fiscalizagdo de
Regulamentos e Posturas Municipais, Contratagdo Publica, Gestao Financeira e Ciberseguranca), foram
implementadas totalmente 220 medidas (num total de 305 medidas), correspondendo a uma execugao
de 72%. As restantes medidas distribuem-se em dois estados de execucgao, 22% das medidas encontram-
se em implementagdo e 6% das medidas estdo por implementar, como se pode confirmar no gréafico

abaixo apresentado.

% DE EXECUGAO

m Implementada
Em Implementagao

® Por Implementar

Grafico 5 - Percentagem por Estado de Execugédo das Medidas
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4.2.Andlise por areas — resumo
Neste ponto sera apresentado um resumo do estado de execugado de todas as medidas preventivas e/ou

corretivas diferenciadas pelas areas de risco/macroprocessos supramencionadas.

4.2.1. Recursos Humanos
Na area de risco/macroprocesso de Recursos Humanos, num total de 38 medidas encontradas para
colmatar os riscos identificados numa fase anterior, foram implementadas 29 medidas (76%), encontram-

se 6 medidas em implementacéo (16%) e 3 medidas por implementar (8%).

Recursos Humanos
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Implementada Em Implementagao Por Implementar

o

Grafico 6 — Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Recursos Humanos

4.2.2. Concessao de Beneficios
Na area de risco/macroprocesso de Concessao de Beneficios, encontram-se implementadas 19 medidas
(70%), 6 medida encontram-se em implementacdo (22%) e 2 medidas estdo por implementar (8%),

totalizando 27 medidas preventivas e/ou corretivas.

Concessao de Beneficios
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Grafico 7 — Estado de Execugéo das Medidas no macroprocesso de Concesséo de Beneficios
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4.2.3. Contratagao Publica
Na area de risco/macroprocesso de Contratagdo Publica, foram indicadas 83 medidas de prevencao e/ou
corregdo dos riscos identificados. Destas, 68 medidas foram implementadas (82%), 9 medidas encontram-

se em implementacdo (11%) e as restantes 6 medidas encontram-se por implementar (7%).

Contratagao Publica
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40 68
30
20

Implementada Em Implementagao Por Implementar

Grafico 8 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Contratagdo Publica

4.2.4. Fiscalizagao Municipal
Na area de risco/macroprocesso de Fiscalizagdo Municipal, das 20 medidas indicadas para combater os
riscos previamente identificados, 10 medidas encontram-se implementadas (50%), 8 encontram-se em

implementacéo (40%) e 2 medidas encontram-se por implementar (10%).

Fiscalizagao Municipal

Implementada Em Implementagao Por Implementar

O = N W b o 00 N © O O

Grafico 9 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Fiscalizagdo Municipal
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4.2.5. Urbanizacao e Edificagao
Na drea de risco/macroprocesso de Urbanizacdo e Edificagdo totaliza 25 medidas corretivas e/ou
preventivas, encontrando-se 13 medidas implementadas (52%) e 12 medidas encontram-se em

implementacao (48%), ndo existindo medidas por implementar.

Urbanizacao e Edificagao
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Grdfico 10 — Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Urbanizagédo e Edificagdo

4.2.6. Gestao Financeira
Na area de risco/macroprocesso de Gestao Financeira, do total de 77 medidas preventivas e corretivas
identificadas para mitigar os riscos identificados, 58 medidas (75%) estdao implementadas, 17 medidas
encontram-se em implementacdo (22%) e 2 medidas encontram-se por implementar, correspondendo a

3% das medidas previstas.

Gestao Financeira
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Grafico 11 — Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Gestao Financeira
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4.2.7. Ciberseguranga
Na area de risco/macroprocesso inerente a Ciberseguranga, do total das 35 medidas indicadas, 23 estao
implementadas (65,7%), 10 medidas encontram-se em implementagdo (28,6%) e 2 medidas estdo por

implementar (5,7%).

Ciberseguranca
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Grdfico 12 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Ciberseguranga
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4.3.Matrizes de recolha e analise de informagao no ambito do processo da verificagao da execugao
do PPR

Nos quadros dispostos nas pdginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas alvo de avaliagdo no
ambito do presente Relatdrio, independentemente do risco ao qual estdo associadas e o respetivo nivel de
risco (maximo elevado, moderado, fraco ou minimo), divididas pelas 7 (sete) areas de risco
“macroprocessos”. Para cada medida encontra-se apresentado o estado de implementagao, a data de
implementacao e a respetiva justificagdo, de modo a demonstrar os factos justificativos para a nao

implementacao, implementagao parcial ou plena implementacéo.
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a) Contratagao Publica

Medidas Propostas

Ref.

Medida Descricao

Sensibilizar os trabalhadores, através de sessbes de
divulgagao e/ou comunicagoes internas, a atuarem na
base de principios éticos, como a integridade, a
honestidade e o profissionalismo, que espelhem
elevados padrdes comportamentais vertidos no Cédigo
de Conduta.

MCP.01

Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes
informaticas utilizadas e realizagdo de monitorizagéo

MCP.02 corrente do controlo adequado das permissées e
acessos a plataformas e ficheiros no ambito da
aquisigao de bens e servigos.

Garantir a atualizagao e divulgagao dos procedimentos
do processo aquisitivo de contratagdo publica,
constantes na Norma de Controlo Interno, sempre que
necessario.

MCP.03

Redefinigdo por escrito das responsabilidades de cada
MCP.04 servigo/trabalhador no processo de aquisigao de bens
e de servicos, em todas as suas etapas.

Prazo de execugao das
medidas

Anual e sempre que
exista a contratacdo de
novos trabalhadores

Medida continua,
sempre que exista a
entrada, saida ou
mobilidade interna de
trabalhadores ou
contratacdo de
servigos externos

1.° trimestre de 2025 e,
posteriormente, anual e
sempre que necessario

Anual e sempre que
necessario

Responsaveis pela Avaliagdo da Execugao (abril de 2025)

Implementagao das Estado de

Medidas Execugio Justificagao

Departamento de
Administragéo Geral e
Finangas - Assessoria
Juridica / Unidade de

Gestao Financeira e
Patrimonial -
Contratagao Publica /
Responsavel pelo
Cumprimento Normativo

Foi realizada uma agéo de formacéo e sensibilizagao,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta agéo incluiu a divulgagao
do novo Cédigo de Conduta, que foi aprovado em Reunido
de Assembleia Municipal, no dia 28 de fevereiro de 2025.

0 controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
Tecnologias, Sistemas de Informagao e Reporte, mediante
pedido via e-mail, feito pela chefia de cada servigo.
As permissdes sdo atribuidas consoante as

Em fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.
Implementagdo | No entanto, ndo existe um documento de controlo interno,
pelo que os acessos aos trabalhadores poderao estar
desatualizados.
Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.

Departamento de
Administragdo Geral e
Financas - Tecnologias,
Sistemas de Informagéo
e Reporte

Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizagéo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta agao incluiu a divulgagao
da Norma de Controlo Interno (NCI), que foi aprovada 18 de
dezembro de 2024. Ademais, a NCI foi enviada para todos
os trabalhadores responsaveis pela Contratagao Publica.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Contratagao Publica

N&o existe uma redefini¢cdo por escrito das
responsabilidades de cada servigo/trabalhador. No entanto,
as responsabilidades de cada servigo estdo definidas no
Regulamento e Estrutura Organica do Municipio de Oliveira
Em do Hospital, aprovado a 11 de janeiro de 2013. Contudo,
Implementagdo | este Regulamento carece de uma atualizagéo, de modo a
contemplar as novas competéncias e a criar novos cargos
de dirigentes.
Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.

Departamento de
Administragéo Geral e
Financas

Edigdo: 0.1 — abril/2025
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. L medidas Implemen?at;éio das L
Medida Descri¢ao Medidas Justificagao
Promover a segregagao de fungdes na elaboracédo das
pecas do procedimento e respetivos anexos de Medida continua e Departamento de A elaboragdo das pegas do procedimento e respetivos
MCP.05 aquisicdo de bens e servigos, através da verificagdo de | sempre que exista um Administragdo Geral e anexos de aquisigao de bens e servigos é sempre verificada
pelo menos um trabalhador diferente do que aquele processo aquisitivo Financas por trabalhadores distintos.
que elabora.
Promover formag&o interna dos vdrios intervenientes
no amblto FJos procedl_ment_os a9U|S|t|vos de ben_s € 1.° trimestre de 2025 ¢, Unidade de Gestao Durante o ano de 2024, foram promovidas agdes de
servigos, visando a uniformizagdo de metodologias e . . ) . . . P . —
MCP.06 " . ° T posteriormente, anual e | Financeira e Patrimonial formacé&o interna no &mbito dos procedimentos aquisitivos,
critérios, bem como a atualizagdo constante dos L U
. ] - sempre que necessario | - Contrataga@o Publica nomeadamente sobre o CCP.
trabalhadores com os diplomas legais em vigor,
nomeadamente o CCP.
0 Canal de Denuncias, interno e externo, foi implementado
~ o 31 de dezembro de . : - .
Implementacdo e monitorizagao do Canal de 2024 e posteriormente Responsavel pelo e disponibilizado em dezembro de 2024. No entanto, até
MCP.07 Dendlncias, ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de P ! Tratamento de final do mesmo ano néo existiram dendncias externas. O
anual e sempre que L . . . S
dezembro. necessario Denuncias acesso ao mesmo é através do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/
= = Departamento de Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizagéo,
Implementagao de um programa de formagédo 31 de dezembro de e = ~ - ;
. . PR - . Administragdo Geral e composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5e 7 de
MCP.08 profissional na area de corrupgéo e infragdes conexas, | 2024 e, posteriormente, - ~ e - B
) Financgas - Gestdo de marco de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
tal como previsto no RGPC. anual L
Recursos Humanos dirigentes e trabalhadores.
Garantir, apés a confirmagéo da necessidade de
contratagéao, o planeament.o'do p~roced|mento (previséo 1.0 trimestre de 2025 e, Unidade de Gestio Um'a vez que todos 0s procgdlmentos passam pela _
das fases do concurso, verificagado dos fundos . . . ) . . aplicagdo VORTAL, a excegéao dos procedimentos de ajuste
MCP.09 - . posteriormente, medida | Financeira e Patrimonial : L - N .
adstritos, etc.), assegurando o cumprimento dos . U direto simplificado, todos os prazos relativos as etapas pré-
. . continua - Contratagéo Publica = = )
prazos de cada etapa do procedimento pré-contratual e contratual e da execugdo do contrato sdo cumpridos.
da execugao do contrato.
Apesar dos processos serem frequentemente verificados a
medida que decorrem, com vista a detegdo de lapsos ou
incumprimentos, ndo foram efetuadas auditorias internas,
Monlt’orlzar os procedlmen’tc_)s de contratagéo publica, 1.0 trimestre de 2025 e, Unidade de Gestdo através de: amg)st_ras aIeatorlqs_ags procedlmentos_ de
através de amostras aleatérias de processos de modo - - ; . . contratacdo publica para aquisi¢do de bens e servicos.
MCP.10 o ; ; S posteriormente, Financeira e Patrimonial : = - S : :
a verificar o cumprimento do CCP e outras disposi¢des A Ainda ndo existem no Municipio um Gabinete ou Servigo
- L semestral - Contratagdo Publica . = o
legais, caso aplicavel. responsavel pela fungdo de Auditoria Interna.
Prevé-se iniciar a implementacéo desta medida até ao final
do ano de 2025, estando prevista a sua plena execugao em
2026.
Edigdo: 0.1 — abril/2025 Pag. 21 de 78



Municipio

dem r—
Qlivcim "

2y

X -—_

e

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

H()sp ital
Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica
Medidas Propostas Responsaveis pela ‘ Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das I G0 d
2 Descrigdo medidas e e HIELDLS Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execucdo ¢

Garantir a prévia avaliagdo das necessidades de
contratagdo, através da informagéo remetida pelos

1.2 trimestre de 2025 e,

Transversal a todos os

MCP.11 | servigos municipais, de modo a verificar a posteriormente, anual e ) e
A~ s . Servigos Requisitantes
possibilidade de se encontrarem alternativas internas sempre que necessario
face a contratagdo.
Realizagao de planeamento atempado das 1.° trimestre de 2025 e, Orgao Executivo /
MCP.12 necessidades, de modo a concentrar a respetiva posteriormente, medida | Transversal a todos os
contratag@o no minimo de procedimentos. continua Servigos Requisitantes
Dar continuidade a comunicagao interna em matéria de | 1.° trimestre de 2025 e, Orgéo Executivo /
MCP.13 contratagdo publica, através de reuniGes internas entre | posteriormente, mensal Unidade de Gestao
: os dirigentes dos servigos municipais e o Orgao e sempre que Financeira e Patrimonial
Executivo. necessario - Contratagao Publica
P ) . 1.° trimestre de 2025e, | _. Unldgde de Ge‘stao'
Verificagé@o dos fundos disponiveis no momento da - ; Financeira e Patrimonial
MCP.14 A AL o posteriormente, medida R,
adjudicacgéo, no ambito da contratagdo publica. ; s - Contratagéo Publica /
continua, caso aplicével - ;
Contabilidade e Finangas
Instituir o cabimento prévio como condigéao para a 1. trimestre de 2025 e, Finng;?:sggfi?:\?;ial
MCP.15 P Gaop posteriormente, medida

abertura dos procedimentos de contratagdo publica.

continua

- Contratagdo Publica /
Contabilidade e Finangas

Regra geral, nos procedimentos de aquisicdo de bens e
servicos, é realizada uma avaliagdo das necessidades de
contratacao.

Regra geral, nos procedimentos de aquisigdo de bens e
servicos, é realizada uma avaliagao das necessidades de
contratacao.

As préticas de planeamento e de levantamento dessas
necessidades ainda carecem de melhorias.

Relativamente as necessidades habituais, como
combustiveis, refeigdes escolares, etc., 0s servigos sabem
os consumos habituais e, atempadamente, fazem a sua
requisicao.

Prevé-se a plena execugdo desta medida no ano de 2025.

Em
Implementagéo

Regra geral, realizam-se reunides, ainda que informais, com
o Presidente da Camara Municipal.

Os Fundos Disponiveis sdo calculados mensalmente,
apesar do Municipio estar dispensado de os reportar a
DGAL. Ademais, e uma vez que as aplicagdes permitem
esta automatizagéao, os Fundos Disponiveis sdo sempre
verificados no momento da adjudicagéo.

Existe sempre cabimento prévio antes da aprovacgéo da
aquisicao.

Edigdo: 0.1 - abril/2025
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Medidas Propostas B Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrici e Implementacao das Estado de Justificacs
Medida SSCHCa0 Medidas Execugo ustificagao

Elaborar um Plano de Compras de aquisi¢do de bens e
servigos, que devera conter uma lista de necessidades
com a estimativa do valor dos respetivos contratos e
dos pregos base, determinar o procedimento pré-
contratual adequado para a obtengédo do bem ou da
prestacao do servigo, calendarizar o respetivo
langamento por forma a garantir a tempestiva
satisfagdo da necessidade subjacente e, no caso de
procedimentos ndo concorrenciais, identificar os
fornecedores suscetiveis de serem convidados, com
base em critérios objetivos e fundamentados.

MCP.16

Realizagao de agdes de esclarecimento/sensibilizagdo
e de formagao na drea da contratagdo publica para a
aquisigao de bens e servigos para os profissionais
desta area, potenciais gestores de contrato e
interlocutores dos servigos requisitantes.

MCP.17

Controlo dos montantes totais adjudicados de bens ou
servigos por tipo de procedimento por fornecedor,
conforme previsto no artigo 113° do CCP.

MCP.18

N&o convidar a mesma entidade mais do que duas
vezes a um procedimento para um processo aquisitivo
com o mesmo fim, caso esta ndo apresente proposta.

MCP.19

Programar e planear atempadamente as intervengoes,
evitando o recurso a figura do estado de necessidade e,
consequentemente, o recurso a uma soé entidade para a
execucdo do contrato.

MCP.20

N&o convidar, num mesmo procedimento, varias
entidades que estejam interligadas entre si,
designadamente pelo facto dos titulares dos 6rgaos
sociais de administracao, diregéo ou geréncia da
empresa serem 0s mesmos, nos termos do artigo
113.° do CCP.

MCP.21

1.° trimestre de 2025 ¢,
posteriormente, anual e
sempre que necessario

Anual e sempre que
necessario

Medida continua

Medida continua

1.° trimestre de 2025 e,
posteriormente, medida
continua

1.° trimestre de 2025 e,
posteriormente, medida
continua

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Contratagéo Publica

Durante o ano de 2024, néo foi elaborado um Plano de
Compras de aquisi¢édo de bens e servigos.
Prevé-se a execugao desta medida até outubro de 2025.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Contratagdo Publica

Foram promovidas a¢des de formag&o interna para os
gestores de contrato no ambito dos procedimentos
aquisitivos.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Contratagéo Publica

Aquando a elaboragéo da Requisigdo Interna, é gerado um
alerta relativamente ao controlo dos montantes totais
adjudicados de bens ou servigos.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Contratagéo Publica

E garantido que a mesma entidade n&o é convidada mais
do que duas vezes num procedimento para um processo
aquisitivo com o mesmo fim.

Orgdo Executivo /
Transversal a todos os
Servigos Requisitantes

Durante o ano de 2024 néao houve nenhum concurso
publico urgente, pelo que a medida foi cumprida.

Sao garantidos os termos do artigo 113.° do CCP, nao
sendo convidadas entidades que estejam interligadas entre
si. Para tal, é solicitado o RCBE, de forma a verificar a
identidade dos beneficiarios efetivos das entidades
concorrentes e garantir a transparéncia e a conformidade
com as exigéncias legais.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Contratagao Publica

Edigdo: 0.1 — abril/2025
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. - TS Implementacao das Estado de S

Medida Descrigao Medidas Execugéo Justificagao

Em todos 0s pedldgs de aquisigao devg ser vgrlflcado . . Transversal a todos os Em todos os pedidos de aquisi¢do é verificada a existéncia
MCP.22 pelo respetivo servigo requisitante a existéncia de Medida continua - e .

: Servigos Requisitantes de contratos celebrados com o mesmo objeto contratual.

contratos celebrados com o mesmo objeto contratual.

Verificagédo do valor dos contratos por forma a definir o . . Transversal a todos os S&do sempre verificados os montantes propostos dos
MCP.23 ] - Medida continua - e

tipo de procedimento adequado ao objeto do contrato. Servigos Requisitantes contratos.

Promoye_r a segregacdo de fur!g:ggs para a andlise e . Departamento de E garantida a segregagéo de funcdes na andlise e

supervisdo das propostas aquisitivas de bens e Sempre que exista um o = - . .
MCP.24 : s e R, Administragdo Geral e supervisdo das propostas aquisitivas, uma vez que existem

servigos, por forma a procederem a verificagao do processo aquisitivo . PR . -

: . . Finangas varios intervenientes nos processos aquisitivos.
cumprimento de todos os requisitos legais.
Sempre que seja
assinado um contrato
Inclusdo de cldusulas de protecdo de dados nos com entidades Unidade de Gestao . .
: : ) . . . . Os cadernos de encargos existentes com entidades
MCP.25 cadernos de encargos existentes com entidades externas e que derivado | Financeira e Patrimonial ) =
N ; IO externas contemplam clausulas de protecédo de dados.
externas. a natureza dos servigos | - Contratagao Publica
seja necessario garantir
a protecdo de dados

Difundir a informagao de uma forma clara sobre as . = Os procedimentos de contratagéo publica de aquisicdo de

- ~ ] Unidade de Gestao . = S

instrugdes que regulam os procedimentos de Anual e sempre que ; ) . . bens e servigos estdo bem instituidos, pelo que os
MCP.26 RS A . L. Financeira e Patrimonial g A

contratagao publica de aquisicdo de bens e servigos, necessario U trabalhadores que participam nos processos, tém

- Contratagao Publica -

em todas as suas fases. conhecimento dos mesmos.

Adocdao preferencial de procedimentos concorrenciais

(concurso publico, consulta prévia), tendo as situagdes Unidade de Gestao Em reara. preferencialmente sio adotados procedimentos
MCP.27 | de excegéo de ser devidamente fundamentadas pelo Medida continua Financeira e Patrimonial gra, pre’ P

: o ) o 5o concorrenciais.

servico requisitante e submetidas a autorizagédo do - Contratagdo Publica

6rgdo com competéncia para a decisdo de contratar.

Fundamentacgédo das entidades propostas para envio de

convite, nos casos de adogdo do ajuste direto, e sua . . Transversal a todos os Em procedimentos de Ajuste Direto, a escolha da entidade
MCP.28 s o o o Medida continua - e - -

submissdo a autorizagdo do 6rgdo com competéncia Servigos Requisitantes é devidamente fundamentada.

para a decisdo de contratar.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela ‘ Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

juri, ponderando as qualificagdes relevantes na sua
composicao, atendendo, designadamente, a
complexidade do procedimento.

continua

Ref. - i Implementacao das Estado de T
Medida Descrigdo medidas Medidas e Justificagao
Promover a adesdo a mecanismos de centralizagéo de Unidade de Gestao O Municipio de Oliveira do Hospital recorre a Centrais de
MCP.29 compras para a aquisigao de bens e servigos, sempre Medida continua Financeira e Patrimonial Compras para a aquisi¢é@o de bens e servigos,
que possivel. - Contratacdo Publica nomeadamente da CIMRC e Municipia, S.A.
S?clalc(;;:cjairrnaejr?titlgcjiz ?t?vi;ireizifjoc;'r:gllizzz(ijio do 1.° trimestre de 2025 e, Unidade de Gestédo N&o ocorreu no Municipio a formalizagdo do procedimento
mcp.30 P . q . posteriormente, medida | Financeira e Patrimonial aquisitivo ap6s a entrega do bem e/ou prestacéo de
posteriormente da entrega do bem e/ou prestacéo de . U -
. . P . continua - Contratagdo Publica Servicos.
servico e dar conhecimento ao Orgdo do Executivo.
Garantir que os critérios de adjudicacéo, fatores e
subfactores de avaliagdo das propostas vém Unidade de Gestao A adiudicacio é sempre fundamentada nos critérios
MCP.31 | enunciados de uma forma clara e suficientemente Medida continua Financeira e Patrimonial ) ¢ P
. ) 5 o previstos no programa.
pormenorizada no respetivo programa do - Contratagdo Publica
procedimento ou do convite.
Ap6s a elaboragéo do relatério preliminar, o juri do Unidade de Gestado . S«
. o ) . ) . . Em conformidade com o CCP, e uma vez que a tramitagao
procedimento deve envié-lo aos concorrentes, fixando .. | Financeira e Patrimonial . . -
MCP.32 A P Sempre que necessario Dl do procedimento ocorre informaticamente, todos os prazos
um prazo, ndo inferior a trés dias, para se - Contratagdo Publica / = .
. . P . sdo cumpridos.
pronunciarem, por escrito. Juri do procedimento
) Existe sempre a nomeagé&o da figura do Gestor de Contrato.
MCP.33 Designagao do Gestor de Contrato previsto no CCP. Medida continua Orgao Executivo Foi verificado o Ultimo contrato publicado no BASE do ano
de 2024 a 16-12-2024 (Contrato N.° 118/2024).
Utilizacdo da Plataforma de Contratagdo Publica como Unidade de Gestado - R .
S R = . . ; ) , . A Plataforma Eletrénica de Contratagéo Publica é o meio
MCP.34 meio privilegiado de suporte a contratagdo de bens e Medida continua Financeira e Patrimonial L N ~ )
- . . ) S U privilegiado de suporte a contratagdo de bens e servigos.
servicos, exceto o regime de ajuste direto simplificado. - Contratagao Publica
Na nomeacédo de elementos para o exercicio de
fu,r:)(,l:pesc?ejurl, emsrgcedlmentos daAcoptrgtagao 1.0 trimestre de 2025 e, ’ . | do i
Mcp.35 Publica, deve a entidade com competéncia designar o posteriormente, medida Grgao Executivo E sempre nomeado um elemento do juri que garanta o

conhecimento técnico do procedimento concursal.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica

Medidas Propostas _ Responsaveis pela ‘ Avaliagdo da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrigao medidas T Estado de Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execucdo ¢
A publicagdo deve identificar claramente o prazo fixado . = E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
= N Unidade de Gestao .
para a apresentagao das propostas de aquisigao de . . . . . . parte das entidades concorrentes.
MCP.36 : = - Medida continua Financeira e Patrimonial . ) =
bens e servigos, ndo podendo ser aceites propostas [ Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagdo das
- Contratagao Publica . P )
fora de prazo. propostas, as candidaturas ndo sdo aceites.
Verificagdo dos prazos fixados de entrega das . e
U ) N ) ~ E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
propostas de aquisi¢cdo de bens e servigos, no ambito Unidade de Gestao .
- o - . . . ) A . parte das entidades concorrentes.
MCP.37 dos procedimentos aquisitivos constantes no relatério Medida continua Financeira e Patrimonial . - =
(s . : [ Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagdo das
de andlise a fim de dar cumprimento a todas as - Contratagéo Publica . P )
di - - propostas, as candidaturas ndo séo aceites.
isposigdes legais.
Elaboragdo de um modelo de avaliagdo das propostas
que explicite claramente os fatores e os eventuais . ~
- = Unidade de Gestao S -
subfatores relativos aos aspetos da execugdo do Anual e sempre que . ) A . A adjudicagado é sempre fundamentada nos critérios
MCP.38 : s A L. Financeira e Patrimonial :
contrato a celebrar submetidos a concorréncia pelo necessario R previstos no programa.
. - Contratagdo Publica
caderno de encargos, em procedimentos de concurso
publico.
Verificagdo da incidéncia da fiscalizagdo prévia nos - ; Unldgde de Ge’stao' 0 Oficial Publico é quem elabora os contratos, verificando a
MCP.39 Sempre que necessario | Financeira e Patrimonial o ; s .
contratos celebrados. 5 B incidéncia da fiscalizagdo prévia dos mesmos.
- Contratagao Publica
Exigir a entrega de comprovativos (fg tura, guia d? 0 comprovativo de entrega é conferido pelo Gestor de
remessa e/ou outro documento equivalente) assinados - o
. . Transversal a todos os Contrato ou pelo servigo requisitante, para controlo de
MCP.40 pelos gestores de contrato para o controlo de Medida continua = ~ -
= o ) - Gestores de Contrato rececdo/execugao de bens e servigos, aquando a
rececdo/execugao de bens e servigos, juntando a P
; < conferéncia da fatura.
respetiva documentagdo ao processo de pagamento.
Departamento de
Administragdo Geral e
Garantir o registo e manutengao da funcionalidade de M::rfargor:;nfl:) ar € Slzilsntaerrlﬁzz AZTspoorlr;)]glaés(,) Todos contratos s&o criados/registados nas aplicagdes de
MCP.41 gestdo de contratos de aquisi¢do de bens e servigos . pre q - ¢ suporte (GES/OAD e SNC-AP), bem como j4 foi efetuada a
. e disponibilizada uma e Reporte / Unidade de ; N
disponibilizados pela Software House. s IR ) integragao do processo de despesa.
nova atualizagdo Gestédo Financeira e
Patrimonial -
Contratagdo Publica
Garantir que as cldusulas contratuais definidas sao
legais e que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo
existindo erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes Unidade de Gestado . =
. . ; . . - ; . . As pegas do procedimento e o caderno de encargos sao
MCP.42  através da verificagdo das pegas por mais do que um Medida continua Financeira e Patrimonial e .
) - U verificadas por mais do que um trabalhador.
trabalhador e implementar um sistema de controlo - Contratagdo Publica
interno que garanta o supervisionamento e a atempada
execucgao dos contratos.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica

Medidas Propostas _ Responsaveis pela ‘ Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrica TS Implementacao das Estado de Justificacs
Medida escrigao Medidas Execugdio ustificagdo
Em todos os servigos municipais, a recegao e a P . . . . -
e ~ ; Orgéo Executivo / Sempre que possivel, é realizada uma verificacéo e
verificagdo dos bens ou prestagdo dos servigos, deve . . S ) .
MCP.43 . . Medida continua Transversal a todos os avaliagé@o dos bens/servigos por mais do que um
ser assegurada preferencialmente através da
P : Gestores de Contrato trabalhador.
nomeagao por mais de um trabalhador.
) - ) Existindo a verificagdo de anomalias ou situagbes
0 envio de adverténcias, em devido tempo ao . . : - =
h P . . . Transversal a todos os irregulares, é realizada a devida devolugéo, bem como a
MCP.44 fornecedor, assim como aos responsaveis da entidade Medida continua . . L
S . . Gestores de Contrato respetiva regularizagdo nas aplicagdes de suporte GES ou
adjudicante, logo que se detetem situagdes irregulares. OAD
Registo e respetiva tramitagao de toda a s .- . L ~
= s . . . Transversal a todos os Toda a documentagéo é inserida na aplicagé@o de gestao
MCP.45 documentagdo do processo aquisitivo no sistema de Medida continua .
x Gestores de Contrato documental implementada (MyDoc).
gestdo documental.
Promover a segregagao de fungdes na contratagdo e . = Apesar das limitagdes aos recursos humanos disponiveis
A . Unidade de Gestado . . = ~
controlo de aquisi¢do de bens e servigos durante as . . . ; . . atualmente, é promovida a segregacéo de fungdes na
MCP.46 . . - Medida continua Financeira e Patrimonial = e .
vdrias fases, atendendo ao nimero de trabalhadores 5 contratagdo e no controlo da aquisi¢do de bens e servigos
: L - Contratagao Publica L
disponiveis. durante as vérias fases.
Solicitar declaragao de inexisténcia de conflito de . Unidade de Gestado S&o assinadas declaragdes de inexisténcia de conflito de
) I Sempre que exista um . . . . : L
MCP.47 | interesses dos juris e gestores de contrato na r0CesSO aquisitivo Financeira e Patrimonial interesses por parte dos juris e gestores de contrato,
contratagdo de bens e servigos (anexo Xlll do CCP). P q - Contratagdo Publica conforme previsto no CCP.
Nao designar os mesmos elementos, de forma - . .
- T SRR Orgao Executivo / Sempre que possivel, dado os recursos humanos
reiterada, para a determinagéo dos requisitos implicitos ; ~ ) S . .
) = : . . Unidade de Gestao disponiveis, sdo designados elementos diferentes para a
MCP.48 nos procedimentos de contratagcdo, mediante os Medida continua ; ) , . S PR -
] . o Financeira e Patrimonial determinagao dos requisitos implicitos nos procedimentos
recursos humanos disponiveis para as especificagdes X DL o
- . - Contratagao Publica de contratacao.
concursais, sempre que possivel.
Verificagé@o da publicagdo do contrato no Portal dos - Unldgde de Ge‘stao' S L
I . . Financeira e Patrimonial Para todos os contratos, é verificada a sua publicagé@o no
MCP.49 | Contratos Publicos (Portal Base.Gov) antes da Medida continua R, o o
N o - Contratagéao Publica / BASE antes da realizagé@o do primeiro pagamento.
realizagdo do primeiro pagamento. - )
Contabilidade e Finangas
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica
Medidas Propostas _ Responsaveis pela ‘ Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
s Descrigdo medidas Implemen?aq.ao das e EE Justificagao
Medida ¢ Medidas Execucdo ¢
Garantl.r a publlmtagao_ d_a fldjudlcagao dos . Unidade de Gestso . .
procedimentos de aquisigcao de bens e servigos no . . . . . . Todos os contratos sdo publicitados no Portal Base.Gov,
MCP.50 P Medida continua Financeira e Patrimonial ; ; . S
Portal dos Contratos Publicos (Portal Base.Gov), [ exceto os Ajustes Diretos - Regime Simplificado.
; - S - Contratagdo Publica
exceto os ajustes diretos simplificados.
Salvaguardar que os pedidos ao Armazém apenas Unidade de Gestédo . s .
P : . . . . ) : . Os pedidos ao Armazém sao sempre validados pelo
MCP.51 | podem ser satisfeitos mediante autorizag&o pelos Medida continua Financeira e Patrimonial ) -
P - = encarregado ou pela respetiva chefia do trabalhador.
responsdveis de cada servigo. - Gestdo de stocks
Nao existe uma redefinigdo por escrito das
responsabilidades de cada servigo/trabalhador. No entanto,
as responsabilidades de cada servigo estdo definidas no
N ) L ) Regulamento e Estrutura Organica do Municipio de Oliveira
Definigdo por escrito dos responsdveis e respetivas Departamento de . Lo
I~ . X = Anual e sempre que o = Em do Hospital, aprovado a 11 de janeiro de 2013. Contudo,
MCP.52 responsabilidades do servigo responsavel pela gestao . Administragéo Geral e = N
. necessario . Implementagdo | este Regulamento carece de uma atualizagdo, de modo a
de armazém. Financas P .
contemplar as novas competéncias e a criar novos cargos
de dirigentes.
Prevé-se a plena execugéo desta medida até outubro de
2025.
. . Todos os materiais de stock que se encontram fora do
Os materiais de stock que se encontram no exterior do . = o e : - .
. . ) Unidade de Gestao armazém séo verificados mediante guia de saida ou
Armazém (britas, areias entre outros) devem ser . . ) ' : . - ) .
MCP.53 i ; . . Medida continua Financeira e Patrimonial documento equivalente. Ademais, existe sempre um
verificados através da guia de saida ou documento ~ - =
. : - Gestao de stocks acompanhamento do trabalhador responsavel pela gestédo
equivalente pela portaria. . .
de armazém, aquando da recolha dos materiais de stock.
Departamento de
Limitar o acesso aos armazéns apenas aos Administragdo Geral e . .
- . . . ; ; 0 acesso ao armazém é restrito aos trabalhadores do
MCP.54 trabalhadores que pertengam ao servigo responsavel Medida continua Financgas - Tecnologias, armazém
pela gestdo dos armazéns. Sistemas de Informagéo ’
e Reporte
O registo da fentrada em Armazem s6 deve ser . Unidade de Gestao O registo da entrada em armazém é efetuado apds a
efetuado apos conferéncia (quantidades e qualidade . . - ; . . = L o .
MCP.55 - = Medida continua Financeira e Patrimonial confrontagdo quantitativa e qualitativa do material entregue
geral do material) da entrega e confrontagdo com a < ; .
- ; - Gestdo de stocks com a guia de remessa ou documento equivalente.
guia de remessa, fatura ou documento equivalente.
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Medidas Propostas

e Descrigao
Medida ¢
Identificagao clara da disposigdo dos artigos com a

MCP.56 respetiva codificagdo informética e designagao.

Proceder a inventariagao fisica, de forma periddica,
através de amostragens, comparando o inventario

fisico com o registado na aplicagéo informatica de
apoio a gestdo de stocks.

MCP.57

Sempre que exista a devolugao de materiais de stock
MCP.58 ao armazém ou ao fornecedor devem ser alvo de
registo na aplicagdo de suporte a gestao de stocks.

Proceder as contagens fisicas dos inventdrios com
referéncia ao final do periodo, identificando os bens
guanto a sua natureza, quantidade e custos unitdrios e
globais, por forma a permitir a correspondéncia entre
as contagens fisicas e os respetivos registos
contabilisticos.

MCP.59

Garantir que os bens se encontram protegidos da
MCP.60 deterioragao fisica e devidamente acautelados, sem
estarem acessiveis a terceiros.

Disting@o entre os intervenientes do registo da entrada,
MCP.61 saida e regularizagdes e do manuseamento dos bens,
atendendo aos recursos humanos disponiveis.

Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes
informaticas utilizadas e realizag@o de monitorizagéo

MCP.62 corrente do controlo adequado das permissdes e
acessos a plataformas e ficheiros no ambito de
empreitadas de obras publicas.

Prazo de execugao das
medidas

Medida continua

Semestral e sempre
que necessario

Medida continua

Anual

Anual e sempre que
necessario

Medida continua

Medida continua,
sempre que exista a
entrada, saida ou
mobilidade interna de
trabalhadores ou
contratacdo de
servigos externos

Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Implementacéo das Estado de o
Medidas Execugdio Justificagao
Unidade de Gestao Todos os bens de inventdrio em armazém apresentam-se
Financeira e Patrimonial identificados e com a mesma codificagao utilizada na
- Gestao de stocks aplicagao de suporte.

Anualmente, é feita uma confrontagao entre o inventario
fisico com o registado na aplicagéo informatica de apoio a
Em gestéo de stocks.
Implementagdo | No entanto, ndo existe uma inventariagéo periddica por
amostragem.
Prevé-se a plena execugao desta medida no ano de 2025.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Gestao de stocks

Na generalidade, e durante o ano de 2024, existiram poucas
situagdes de devolugdes de materiais de stock ao
armazém. Todavia, sempre que exista, é feita a respetiva
regularizagdo no GES.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Gestao de stocks

Relativamente ao periodo de 2024, foram realizadas
contagens fisicas dos inventdrios. No armazém geral, esta
contagem ocorreu em dezembro de 2024. No armazém de
economato, ocorreu ja em janeiro de 2025. Apés a
realizagdo das mesmas, estas sdo validadas pela Unidade
de Gestao Financeira e Patrimonial e, posteriormente,
remetidas a Autoridade Tributéria.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
/ Equipa de contagem
nomeada

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial
- Gestao de stocks

Sao tomadas medidas que visam proteger os bens da
deterioragéo fisica, ndo se encontrando acessiveis a
terceiros.

Departamento de
Administragéo Geral e
Financas

Os movimentos sao realizados por trabalhadores distintos,
dado que existem trés trabalhadores alocados ao
Armazém.

O controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
Tecnologias, Sistemas de Informagéo e Reporte, mediante
pedido via e-mail, feito pela chefia de cada servigo.
As permissodes sdo atribuidas consoante as

Em funcdes/responsabilidades de cada trabalhador.
Implementacdo | No entanto, ndo existe um documento de controlo interno,
pelo que os acessos aos trabalhadores/utilizadores
poderao estar desatualizados.
Prevé-se a plena execugéo desta medida até outubro de
2025.

Departamento de
Administragdo Geral e
Finangas - Tecnologias,
Sistemas de Informagéo
e Reporte
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Ref.
Medida

MCP.63

MCP.64

MCP.65

MCP.66

Medidas Propostas

Descrigao

Redefinigao por escrito das responsabilidades de cada
servigo/trabalhador no processo de empreitadas de
obras publicas, em todas as suas etapas.

Promover a segregacéo de fungdes na elaboracao das
pecas do procedimento e respetivos anexos de
empreitadas de obras publicas, através da verificagao
de pelo menos um trabalhador diferente do que aquele
que elabora.

Promover formacéo interna dos varios intervenientes
no ambito dos procedimentos aquisitivos de
empreitadas de obras publicas, visando a
uniformiza¢@o de metodologias e critérios, bem como
a atualizagdo constante dos trabalhadores com os
diplomas legais em vigor, nomeadamente o CCP.

Realizar um planeamento atempado das empreitadas
de obras publicas com os servigos municipais.

Prazo de execugao das
medidas

Anual e sempre que
necessario

Medida continua e
sempre que exista um
processo aquisitivo

Anual e sempre que
necessario

Anual e sempre que
necessario

Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas

Divisao de
Infraestruturas e Obras
Municipais

Divisdo de
Infraestruturas e Obras
Municipais

Divisdo de
Infraestruturas e Obras
Municipais / Unidade de

Gestdo Financeira e
Patrimonial -
Contratagdo Publica

Divisao de
Infraestruturas e Obras
Municipais

Estado de
Execugao

Em
Implementacéo

Em
Implementacéo

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificagao

N&o existe uma redefini¢cdo por escrito das
responsabilidades de cada servigo/trabalhador. No entanto,
as responsabilidades de cada servigo estao definidas no
Regulamento e Estrutura Orgénica do Municipio de Oliveira
do Hospital, aprovado a 11 de janeiro de 2013. Contudo,
este Regulamento carece de uma atualizagdo, de modo a
contemplar as novas competéncias e a criar novos cargos
de dirigentes.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.

A elaboragao das pegas do procedimento e respetivos
anexos de empreitadas é sempre verificada por
trabalhadores distintos.

Durante o ano de 2024 néo houve formagéo interna dos
varios intervenientes no ambito dos procedimentos
aquisitivos de empreitadas de obras publicas. No entanto,
no ano de 2025 estdo varias a¢des de formagao da
VORTAL, CIMRC e ATAM, neste ambito.

Prevé-se a execugéo desta medida em 2025.

Atualmente, ndo existe um planeamento atempado das
empreitadas de obras publicas, uma vez que estas sao
solicitadas de forma avulsa, sem uma calendarizagdo
prévia. Em vez de um planeamento estruturado com os
servicos municipais, o processo é desencadeado apos
reunides quinzenais, o que evidencia uma abordagem
reativa.

Importa realgar que se trata de uma matéria de
coordenagao politica.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.
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Ref.
Medida

MCP.67

MCP.68

MCP.69

MCP.70

MCP.71

MCP.72

Medidas Propostas
Descrigao

Elaborar um Plano de Compras de empreitadas de
obras publicas, que devera conter uma lista de
necessidades com a estimativa do valor dos respetivos
contratos e dos pregos base, determinar o
procedimento pré-contratual adequado para a
realizagdo da empreitada, calendarizar o respetivo
langamento por forma a garantir a tempestiva
satisfagdo da necessidade subjacente e, no caso de
procedimentos ndo concorrenciais, identificar os
fornecedores suscetiveis de serem convidados, com
base em critérios objetivos e fundamentados.

Realizagao de agdes de esclarecimento/sensibilizagdo
e de formagao na drea da contratagdo publica para
empreitadas de obras publicas para os profissionais
desta area, potenciais gestores de contrato e
interlocutores dos servigos requisitantes.

Controlo dos montantes totais adjudicados de
empreitadas de obras publicas por tipo de
procedimento por fornecedor, conforme previsto no
artigo 113° do CCP.

As autorizagdes nos alvards de empreiteiro de obras
publicas detidas pelos empreiteiros a convidar,
necessdrias a execugao da obra, deverdo ser aferidas e
confirmadas por trabalhadores distintos, antecedendo
a abertura do procedimento.

Promover a segregagao de fungdes para a andlise e
supervisdo das propostas aquisitivas de empreitadas
de obras publicas, por forma a procederem a
verificagdo do cumprimento de todos os requisitos
legais.

Promover a adesdo a mecanismos de centralizagé@o de
compras para a aquisicao de empreitadas de obras
publicas, sempre que possivel.

Prazo de execugao das
medidas

Anual e sempre que
necessario

Anual e sempre que
necessario

Medida continua

Medida continua

Sempre que exista um
processo aquisitivo

Medida continua

Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas

Divisao de
Infraestruturas e Obras
Municipais

Divisao de
Infraestruturas e Obras
Municipais / Unidade de
Gestéao Financeira e
Patrimonial -
Contratagdo Publica

Divisao de
Infraestruturas e Obras
Municipais / Unidade de
Gestédo Financeira e
Patrimonial -
Contratagdo Publica

Divisao de
Infraestruturas e Obras
Municipais

Divisao de
Infraestruturas e Obras
Municipais

Divisdo de
Infraestruturas e Obras
Municipais / Unidade de
Gestao Financeira e
Patrimonial -
Contratacao Publica

Estado de
Execugao

Em
Implementacéo

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificagao

Embora, em alguns casos pontuais, seja elaborado um
Plano de Compras para empreitadas de obras publicas, a
maioria das empreitadas surge de necessidades
imprevistas, sendo desencadeadas a medida que surgem.
Importa realgar que se trata de uma matéria de
coordenagao politica.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.

Durante o ano de 2024 néo houve formagéo interna dos
varios intervenientes no ambito dos procedimentos
aquisitivos de empreitadas de obras publicas. No entanto,
no ano de 2025 estdo previstas vérias agdes de formagao
da VORTAL, CIMRC e ATAM, neste ambito.

Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.

Aquando a elaboragéo da Requisigéo Interna, é gerado um
alerta relativamente ao controlo dos montantes totais
adjudicados de bens ou servigos.

E garantido que as autorizagdes nos alvarés sdo aferidas e
confirmadas por trabalhadores distintos.

E garantida a segregacéo de funcdes na andlise e
supervisdo das propostas aquisitivas, sendo verificadas por
dois trabalhadores e confirmado pelo juri aquando da
avaliagéo das propostas.

O Municipio de Oliveira do Hospital ainda néo recorre a
Centrais de Compras para procedimentos de empreitadas.
Prevé-se a execugao desta medida até outubro de 2025.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica

Medidas Propostas B Responsaveis pela ‘ Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrigao medidas T Estado de Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execucdo ¢

. - = Apesar de, no ano de 2024, nao ter sido realizada formagéo
Difundir a informagao de uma forma clara sobre as s : A s o .
. - ) Divisao de interna no &mbito da contratagao publica para empreitadas
instrugdes que regulam os procedimentos de Anual e sempre que - T

MCP.73 ISR : P Infraestruturas e Obras de obras publicas, sempre que necessario, é divulgada

contratagéo publica para empreitadas de obras necessario s . = P~
- Municipais informacgé&o relevante sobre o Cédigo dos Contratos
publicas, em todas as suas fases. -
Publicos (CCP).
Divisdo de
Utllfzaggq da.PIataforma de (Eontrata(;ao_Publlca como Infra)eg,trgturas e Obras A Plataforma Eletrénica de Contratacéo Pdblica & o meio
meio privilegiado de suporte a contratagdo de . . Municipais / Unidade de L R - .
MCP.74 . - - Medida continua R, : privilegiado de suporte a contratagao de empreitadas de
empreitadas de obras publicas, exceto o regime de Gestao Financeira e i~
. - R . - obras publicas.
ajuste direto simplificado. Patrimonial -
Contratagdo Publica
Divisdo de )
A publicagdo deve identificar claramente o prazo fixado Infraestruturas e Obras E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
para a apresentagao das propostas de empreitadas de . . Municipais / Unidade de parte das entidades concorrentes.

MCP.75 - 4 ] Medida continua = . . - =
obras publicas, ndo podendo ser aceites propostas fora Gestéao Financeira e Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagdo das
de prazo. Patrimonial - propostas, as candidaturas nédo sao aceites.

Contratacdo Publica
P . Divisdo de
Verificagédo dos prazos fixados de entrega das . -
. L0 A L Infraestruturas e Obras E sempre verificado o prazo de entrega das propostas por
propostas de empreitadas de obras publicas, no dambito O . 3
B A P . . Municipais / Unidade de parte das entidades concorrentes.
MCP.76 dos procedimentos aquisitivos constantes no relatério Medida continua I, . . - =
(s . : Gestéao Financeira e Quando é ultrapassado o prazo fixado de apresentagdo das
de andlise a fim de dar cumprimento a todas as . - . = )
) o - Patrimonial - propostas, as candidaturas ndo sdo aceites.
disposigdes legais. [,
Contratacgdo Publica
Departamento de
. . Administragdo Geral e
. . ~ . . Medida continua e ; .
Garantir o registo e manuteng&o da funcionalidade de Financgas - Tecnologias, . . -
= - o sempre que for . = Todos contratos sdo criados/registados nas aplicagdes de
MCP.77 gestdo de contratos de empreitadas de obras publicas . . Sistemas de Informagéo
) o disponibilizada uma Sk suporte (SCE e SNC-AP).
disponibilizada pela Software House. s e Reporte / Divisdo de
nova atualizagdo
Infraestruturas e Obras
Municipais
Caso ocorram “trabalhos complementares” na Divisao de Em situacBes que ocorram "trabalhos complementares”
MCP.78 aquisicao de empreitadas de obras publicas, devem ser Medida continua Infraestruturas e Obras = agoes que ocol P
o e - S sao verificados os limites do CCP.
verificados os limites definidos no CCP. Municipais
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Contratagao Publica

Medidas Propostas _ Responsaveis pela ‘ Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrica TS Implementacao das Estado de Justificacs
Medida escrigao Medidas Execugdio ustificagdo
; B 1.9 trimestre de 2025 e, Divisio de Durante o ano de 2024, ndo hpuve form’ac;go especifica

Promover formag&o especifica para gestores de . para gestores de contrato e diretores técnicos de
MCP.79 R P X N posteriormente, anual e | Infraestruturas e Obras ' . A . X ‘e

contrato e diretores técnicos de fiscalizag&o. . S fiscalizagdo. Prevé-se a execucdo desta medida até final do

sempre que necessario Municipais
ano de 2025.
Promover a segregacdo de fungdes na contratacéo e s E garantida a segregacdo de fungdes na andlise e
g e Divisdo de x T o

controlo de empreitadas de obras publicas durante as . . supervisdo das propostas aquisitivas, sendo verificadas por
MCP.80 .. . Medida continua Infraestruturas e Obras - ] o

varias fases, atendendo ao nimero de trabalhadores Municipais dois trabalhadores e confirmado pelo juri aquando da

disponiveis. P avaliag@o das propostas.

Apenas podem ser propostas as adendas, alteragdes Unidade de Gestao E garantido que apenas sdo propostas adendas, alteragdes
mcp.g1 P poden prop ; » alterag Medida Continua Financeira e Patrimonial 9 que ap proposta » alterag

ou prorrogagdes ao contrato previstas na Lei. X Dl ou prorrogagdes ao contrato se consideradas na Lei.

- Contratagao Publica

Solicitar declarag&o de inexisténcia de conflito de 0 4

) o7 1.° trimestre de 2025 e, . ~ ~ . - PN .

interesses dos juris, gestores de contrato e - Unidade de Gestado S&o assinadas declaragdes de inexisténcia de conflito de

A USRS . posteriormente, sempre | _. . : . ; A
MCP.82 responsaveis de fiscalizagdo envolvidos na - Financeira e Patrimonial interesses por parte dos juris e gestores de contrato,
= . o que exista um processo X DL h
contratagéo de empreitadas de obras publicas (anexo P - Contratagao Publica conforme previsto no CCP.
aquisitivo
Xl do CCP).
Garantir a publicitagdo da adjudicagdo dos . =
- . . Unidade de Gestao = -

procedimentos de empreitadas de obras publicas no . . - ; . . Todos os contratos séo publicitados no Portal Base.Gov,
MCP.83 L Medida continua Financeira e Patrimonial - ; - S e

Portal dos Contratos Publicos (Portal Base.Gov), U exceto os Ajustes Diretos - Regime Simplificado.

; - S - Contratagdo Publica
exceto os ajustes diretos simplificados.
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b) Concessao de Beneficios

Medidas Propostas

Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Prazo de execugao das =
Ref. Descrigao medidas b DL Estado de Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execugao ¢
Gabinete de Apoio a
Presidéncia /
Sensibilizar os trabalhadores, através de sessdes de Departamento de Foi realizada uma agao de formacéo e sensibilizagao,
divulgag@o e/ou comunicagdes internas, a atuarem na Administragdo Geral e composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
AP . ! Anual e sempre que ) - e - B
base de principios éticos, como a integridade, a . = Finangas - Assessoria margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
MCB.01 - g - exista a contratacéo de L . - = : . =
honestidade e o profissionalismo, que espelhem Juridica / Unidade de dirigentes e trabalhadores. Esta agao incluiu a divulgagao
~ ) ; - novos trabalhadores . g - x
elevados padrdes comportamentais vertidos no Cédigo Desenvolvimento do novo Cédigo de Conduta, que foi aprovado em Reunido
de Conduta. Econdémico e Social / de Assembleia Municipal, no dia 28 de fevereiro de 2025.
Responsavel pelo
Cumprimento Normativo
0 controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
) , Tecnologias, Sistemas de Informacgao e Reporte, mediante
Medida continua, . ; e . ;
. pedido via e-mail, feito pela chefia de cada servigo.
sempre que exista a Departamento de o ~ S
- N . e = As permissdes sao atribuidas consoante as
Limitar o acesso a base de dados apenas aos entrada, saida ou Administragéo Geral e - o
) - . A ) ) Em fungbes/responsabilidades de cada trabalhador.
MCB.02 | trabalhadores que efetivamente necessitam da mobilidade interna de Financas - Tecnologias, = = - .
h = o ~ . = | Implementagdo | No entanto, ndo existe um documento de controlo interno,
informacdo para o exercicio das suas fungoes. trabalhadores ou Sistemas de Informagéo -
~ pelo que os acessos aos trabalhadores/utilizadores
contratacéo de e Reporte ~ s
Servicos externos poderao estar desatualizados.
¢ Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.
. . L Medida continua e Os regulamentos encontram-se disponiveis na pagina
Divulgagao de todos os regulamentos municipais de . s s ; . -
= : . g sempre que aprovado Gabinete de Apoio a oficial da internet do Municipio. Ademais, alguns
MCB.03 | concessdo de apoios em locais de facil acesso, em A ~ . . Lo
. . = L um regulamento Presidéncia regulamentos estdo, também, disponiveis fisicamente no
todos os canais de informagdo do Municipio. L T
municipal Balcao Unico.
N&o se encontram publicados todos os protocolos e apoios
anualmente concedidos pelo Municipio na pagina oficial da
Publicar na pagina oficial na Internet os apoios internet do Municipio.
rhapag R net os ap . . . Gabinete de Apoio a Em No entanto, todas as delibera¢des sdo publicadas no
MCB.04 | concedidos pelo Municipio, com indicagao do respetivo Medida continua A ~ . e - 5 L
valor Presidéncia Implementagado | boletim municipal e todos os apoios estdo disponiveis em
’ formato fisico e digital.
Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.
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Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Concessao de Beneficios

Medidas Propostas _ Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrigao medidas T Estado de Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execugdo ¢
A d?neiﬁ?srttfaméegtggzl R Durante o ano de 2024, efetuou-se uma revisdo da Norma
Atualizag&o das normas e procedimentos de controlo ) ¢ } de Controlo Interno adaptada ao SNC-AP, onde constam
) ; . P - Finangas - Assessoria Em .
MCB.05 | interno, a divulgar pelos servigos, para a atribuicdo de Sempre que necessario L . ~ | alguns procedimentos. No entanto, o Regulamento de
. . Juridica / Unidade de Implementacédo Lo o My  x
apoios a entidades externas. . Apoios as Associagdes carece de atualizagao/reviséo.
Desenvolvimento A = -
. : Prevé-se a plena execugdo desta medida em 2025.
Econdémico e Social
Departamento de Todos os processos passam pela aplicagéo de suporte a
Massificagdo do uso de aplicagdes informaticas para a Medida continua e Admi[r)nstra %0 Geral e Gestdo Documental (MGD), ainda que, muitas vezes, a
gestao de processos e servigos online, garantido que sempre que seja . ¢ ) atribuicdo dos apoios ndo seja sustentada por uma
MCB.06 = ) S Financas - Tecnologias, . . .
todas as fases dos processos de concessao de apoios iniciado um novo Sistemas de Informacio proposta escrita, mas sim pelo pedido efetuado e pela
séo registadas na aplicagdo de gestdo documental. processo ¢ andlise de enquadramento realizada pelo proponente (regra
e Reporte A N S
geral, o Presidente da Camara Municipal).
0 Canal de Denuncias, interno e externo, foi implementado
= N 31 de dezembro de . - .
Implementagéo e monitorizagao do Canal de 2024 e posteriormente Responsavel pelo e disponibilizado em dezembro de 2024. No entanto, até
MCB.07 | Denuncias, ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de P ! P pelo final do mesmo ano ndo existiram denuncias externas. O
anual e sempre que | Tratamento de Denuncias . ) AR
dezembro. necessario acesso ao mesmo é através do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/
Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizagao,
= = Departamento de composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5e 7 de
Implementagao de um programa de formag&o 31 de dezembro de e = e - B
L . . - . Administragdo Geral e marco de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
MCB.08 | profissional na area de corrupgéo e infragdes conexas, | 2024 e, posteriormente, - ~ L = .
) Financgas - Gestdo de dirigentes e trabalhadores. Esta agéo abordou tematicas
tal como previsto no RGPC. anual ; I ~
Recursos Humanos relacionadas com corrupgao e infragdes conexas, tal como
previsto no RGPC.
. = Medida continua e
Sempre que exista a proposta de uma concesséo de - - . . ~ .
. - s o sempre que exista a Transversal a todos os E garantida a segregacdo de fungdes na concesséo de
MCB.09 | apoio, deve ser garantida a validagao pelo dirigente, L ;
. = = proposta de uma Dirigentes apoios.
garantindo a segregagao de fungdes. = -
concesséo de apoio
. . . Departamento de
Garantir o arquivo de todos os processos dos apoios e = . .
< - ~ A . . Administragdo Geral e Todos os processos dos apoios concedidos encontram-se
MCB.10 | concedidos com informacéo detalhada por entidade e Medida continua - ; . ! . . )
; ; Finangas - Arquivo Fisico arquivados por entidade e organizados cronologicamente.
organizada cronologicamente. e Digital
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Hospital . A—
Medidas Propostas B Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das imol 30d
i Descrigio medidas T ZEEICS Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execugéo ¢
Efetuar um planeamento prévio do valor anual a Orgao_ Executivo /
- ; Lo - . Unidade de
atribuir, a titulo de apoios financeiros a entidades Anual aquando da Desenvolvimento
MCB.11 externas, no ambito do Orgamento Anual do Municipio, elat’)orc:i 30 do Econémico e Social / Anualmente, é realizado o planeamento prévio do valor a
: devendo ser previsto um montante de acordo com as §ao go ; ~ atribuir por entidade, tendo por base os anos transatos.
. L - . o - a Orgamento Municipal Unidade de Gestao
disponibilidades financeiras do Municipio e a previsdo . : - ;
. - I Financeira e Patrimonial -
dos valores dos apoios e subsidios atribuidos. L )
Contabilidade e Finangas
. . Gabinete de Apoio a
- : . o« Medida continua e A :
Instituir o cabimento prévio como condigao para a . Presidéncia / Unidade de ~ P I .
= P - P sempre que exista a g ) A aprovagao pelo érgdo competente de atribuigao de apoio
MCB.12 | aprovacgao da concessao de apoios pelo érgao o Gestéao Financeira e p f - o
aprovagado de uma . ) é sempre acompanhada pelo respetivo cabimento prévio.
competente. concessao de anoio Patrimonial -
P Contabilidade e Finangas
Medida continua e Gabinete de Apoio & 0 cabimento prévio é, maior parte das vezes, realizado
Caso tenha sido deliberada uma concessao de um sempre que seja Presidéncia / Uni%ade de antes da aprovagdo em Reunido de Camara Municipal.
MCB.13 apoio sem a verificagdo de dotagdo orgamental, na deliberada uma Gestio Financeira e Podem ocorrer situagdes urgentes, casos excecionais,
' seguinte reunido de Camara Municipal a deliberacédo concessao de apoio Patrimonial - relativos a apoios sociais, mas que séo retificadas na
deve ser revogada. sem verificagdo de . - Reunido de Camara Municipal imediatamente apds a
= Contabilidade e Finangas = )
dotagdo orgamental concesséao do apoio.
- o I Depgrtamgnto de Todos os regulamentos em vigor do Municipio de Oliveira
Definir todos os critérios para atribuigdo de qualquer Administragdo Geral e do Hospital definem os critérios de atribuicio de apoios em
tipo de apoio e garantir que estes se encontram - Finangas - Assessoria Em . pt: ¢ poI
MCB.14 o ~ . Sempre que necessario L . ~ | diversas dreas. No entanto, o Regulamento de Apoio as
explicitos nos regulamentos de concesséo de apoios Juridica / Unidade de Implementacéo AssociacBes carece de revisdo/atualizacio. Prevé-se a
do Municipio. Desgnyolwmentg plena implementacéo desta medida durante o ano de 2025.
Econémico e Social
A atribuicdo de qualquer tipo de apoio deve estar Gabinete de Apoio a
dependente de informag&o dos responsaveis por Medida continua e Presidéncia / Unidade de Para a atribuigdo de qualquer subsidio é solicitado e
MCB.15 | atestar que a entidade beneficiaria retine as condigdes sempre que exista a Gestdo Financeira e verificado sempre se a situagéo fiscal e contributiva do
para o efeito e que possui a situagao fiscal e concessdo de um apoio Patrimonial - beneficidrio esta regularizada.
contributiva regularizadas, caso aplicével. Contabilidade e Finangas
Efetuar a gestéo dos anoios concedidos. através da Face ao ano de 2024, ainda nao foi publicado a "Relagao
cluarag P ! . . Gabinete de Apoio a dos beneficios e subvengdes concedidos, com indicagdo
criacdo de uma base de dados que apresente todos os Medida continua e A : ; " . o )
. L : ~ - Presidéncia / Unidade de do respetivo valor" no site do Municipio, e em conformidade
MCB.16 | apoios atribuidos com informagao detalhada por sempre que exista a : - o
. h ; . ~ . Desenvolvimento com a Lein.° 64/2013, de 27 de agosto.
entidade/particular e garantir o registo atempado e concessdo de um apoio o : N = - .
) Econdmico e Social Prevé-se a plena execuc¢do desta medida até outubro de
atualizado. 2025
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Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Concessao de Beneficios

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. - TS Implementac&o das Estado de S
Medida Descri¢ao Medidas Execucio Justificagao
A atribuigdo de qualquer apoio financeiro deve ser Orgéo Executivo /
antecedida de deliberagéo favordvel do érgdo com Gabinete de Apoio a . . = . x
P . . . . A : Todos os apoios concedidos sao deliberados em reuniao
MCB.17 | competéncia e ter por base um pedido formal de apoio, Medida continua Presidéncia / Unidade de N - - . ;
S . . : de Camara Municipal, existindo um pedido formal de apoio.
exceto os de iniciativa municipal sempre que a lei o Desenvolvimento
permita. Econdmico e Social
Durante o ano de 2024, nao foi efetuado o levantamento
Desenvolvimento de agdes de formagao interna ou . N das necessidades, nem a consequente elabora¢édo do Plano
) Gabinete de Apoio a o
externa, caso aplicavel, a todos os trabalhadores | A : E Anual de Formagao. No entanto, o Vereador com pelouro na
MCB.18 | envolvidos no processo de concessao de apoios, com Anual e sempre que Presidéncia / L_Jnldade de M &rea solicitada analisa as oportunidades de formagéo e
) NN s e . ! necessario Desenvolvimento Implementacéo ; ~
vista a correta aplicagéo de critérios definidos e L - valida a sua execugéo.
. ~ Econdmico e Social N - ~ .
instrugéo de processos. Prevé-se a implementacao desta medida durante o ano de
2025.
Atualizar os regulamentos de concessao de apoios Departamento de
através da incgr oracio de clausulas que P Administragdo Geral e Todos os regulamentos de concessao de apoios contém
MCB.19 | salvaguardem opMun(l?ci io no caso deqocorrer Sempre que necessario Finangas - Assessoria pontos relativos ao incumprimento ou cumprimento
: incun? rimentos ou cunPn fimentos defeituosos por preq Juridica / Unidade de defeituoso, estando devidamente publicitados na pagina
arte c?os beneficiarios P P Desenvolvimento oficial da internet do Municipio.
P ’ Econdmico e Social
Gabinete de Apoio a
Presidéncia / Unidade de
Verificagdo de comprovativos de realizagédo de despesa | Sempre que realizem o Desenvolvimento Sé&o verificados os comprovativos de realizagdo de despesa
MCB.20 | do beneficiario através de faturas e/ou relatérios de pagamento da ultima Econémico e Social / do beneficidrio, antes do pagamento da Ultima tranche.
atividades antes do pagamento da Ultima tranche. tranche Unidade de Gestao Pode haver acompanhamento dos servigos técnicos.
Financeira e Patrimonial -
Contabilidade e Finangas
qulAnet'e de Apmo a Existe, por parte do Municipio, o acompanhamento fisico
L N N Presidéncia / Unidade de - o
Sensibilizacdo dos beneficidrios quanto a . : dos apoios em curso, promovendo a sensibilizagdo da
S 8 B A Sempre que seja Desenvolvimento e - o NN .
responsabilidade financeira e conferéncia dos = . . responsabilidade financeira junto do beneficiario. Ademais,
MCB.21 - - N . . aprovado a concessao Econémico e Social / ~
comprovativos relativamente a sua elegibilidade fiscal : . = em cada contrato-programa ou protocolo sdo
de um apoio Unidade de Gestao ; - - N S
e protocolar. ; : - ; estabelecidas cldusulas relativas a sensibilizagdo do
Financeira e Patrimonial - N
s - beneficidrio.
Contabilidade e Finangas
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Hospital . A—
Medidas Propostas b q <0 Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
et — 2208 SHECUGEO IS mplementagdo a5 | Estado de e
Medida escrigao Medidas Execugdio ustificagdo
Acompanhamento da execugéo do contrato-programa Gabinete de Apoio 3
e avaliagao do nivel de cumprimento do compromisso Presidéncia / Unliadade de E acompanhada fisicamente a execugdo dos contrato-
MCB.22 | assumido pela entidade beneficidria, através da Medida continua Desenvolvimento programa, através da entrega e verificagdo dos relatérios
elaboracao de um relatério pelo responsavel Econémico e Social de atividade das entidades beneficiarias.
designado.
Dado a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis, nem
Deve existir seqreqacio de funcées nas fases do Orgao Executivo / sempre é assegurada a segregacao de fungdes nas
r0CESSO havegndg uEna distin %0 entre os 1.° trimestre de 2025 ¢, Gabinete de Apoio a Em diferentes fases do processo de atribuigdo de apoios.
MCB.23 iF;\tervenie,ntes da avalia 5o/atcr;ibui 50 versus os de posteriormente, medida | Presidéncia / Unidade de Implementacio Apenas existe um acompanhamento muito
acom anhamento/fiscaﬁiza 50 ¢ continua Desenvolvimento P ¢ proficuo/préximo por parte de um elemento do Executivo.
P §o. Econdmico e Social Prevé-se a plena implementagao desta medida durante o
ano de 2025.
Uma vez que a Portaria n.° 38/2025/1 veio prorrogar a
Exigir a entrega das declaragdes de inexisténcia de 1.° trimestre de 2025 e, . N entrega da declargglag de nexistencia de °9”f"“33 de
. : . Gabinete de Apoio a interesses, o Municipio de Oliveira do Hospital nédo se
MCB.24 | conflitos de interesses por parte dos elementos posteriormente, sempre Presidéncia encontra a aplicar estas declaragdes. No entanto, pedem
envolvidos no processo de concesséo de apoios. que necessario escusa sempre que se verifica uma s.ituag:éo de e'xisténcia
de conflito de interesses.
Assegurar a rotatividade de fun¢des dos trabalhadores, 0 s Gabinete de Apoio a quo a msgfngenma de recursos humanos disponiveis, ndo
. P 1.° trimestre de 2025 e, A : existe rotatividade de fung¢des nas diferentes fases do
atendendo aos recursos humanos disponiveis, . . Presidéncia / Unidade de P .
MCB.25 . = o posteriormente, medida : processo de atribuigdo de apoios.
promovendo a integragao de trabalhadores distintos no continua Desenvolvimento Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
processo de concessdo de apoios. Econdémico e Social - =
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.
1.° trimestre de 2025 e,
Andlise rigorosa do pedido de acumulagao de fungdes pﬁ?g?g&?;;‘;iﬂzi Orgao Executivo / 0 pedido de acumulagéo de fungdes é sempre analisado
MCB.26 € verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e qas funcoes/categoria Departamento de pelo Diretor de Departamento e/ou pelo servigo de
: validagao hierdrquica do pedido de acumulacéo de exer;das tantogno Administracéo Geral e Assessoria Juridica, sendo posteriormente aprovado pelo
fungdes. - Financas Presidente da Camara Municipal.
setor privado e/ou
publico
Verificagdo anual de todas as acumulagdes de fungdes Oraio Executivo /
aprovadas, de forma a garantir que os técnicos Deg artamento de No ano de 2024, ndo existiu nenhum pedido de
MCB.27 | intervenientes nos processos de concesséo de Anual P acumulacéo, pelo que ndo houve uma verificagdo anual do

beneficios ndo se encontram a acumular fungdes ndo
aprovadas.

Administragdo Geral e
Financas

mesmo.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

c) Gestao Financeira

Medidas Propostas

Responsaveis pela

Prazo de execugao das =
Ref. L medidas Implementagéo das
Medida Descrigao Medidas
Departamento de
Administragdo Geral e
Sensibilizar os trabalhadores, através de sessdes de Financas - Assessoria
divulgagao e/ou comunicagdes internas, a atuarem na Juridica / Unidade de
AR . ! Anual e sempre que s -
base de principios éticos, como a integridade, a . = Gestdo Financeira e
MGF.01 - e . exista a contratacgdo de . .
honestidade e o profissionalismo, que espelhem Patrimonial -
- . . . novos trabalhadores .
elevados padrdes comportamentais vertidos no Cédigo Contabilidade e
de Conduta. Patriménio / Responsavel
pelo Cumprimento
Normativo
Medida continua,
Limitar o acesso dos trabalhadores as aplicagdes sempre que ?X'Sta a Dgpgnam?nto de
. e o N entrada, saida ou Administragéo Geral e
informaticas utilizadas e monitorizagao corrente do L ] - )
MGF.02 L mobilidade interna de Finangas - Tecnologias,
controlo adequado das permissdes e acessos a . ~
. trabalhadores ou Sistemas de Informagéo
plataformas e ficheiros. ~
contratacéo de e Reporte
servigos externos
= - 31 de dezembro de
Implementacdo e monitorizagao do Canal de 2024 e posteriormente Responsavel pelo
MGF.03 | Dendncias, ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de P ! P pelo
anual e sempre que | Tratamento de Denuncias
dezembro. L
necessdério
Implementacdo de um programa de formagao 31 de dezembro de Depgrtamgnto de
. . PR . . Administragdo Geral e
MGF.04 | profissional na drea de corrupgao e infragdes conexas, | 2024 e, posteriormente, - ~
- Financas - Gestdo de
tal como previsto no RGPC. anual
Recursos Humanos
Construgéo do Orgamento Municipal e Grandes Opgoes Orgao Executivo /
) Departamento de
MGF.05 | do Plano, de acordo com as regras orgamentais e com Anual o =
- - e Administragdo Geral e
as necessidades dos servigos municipais. Financas

Estado de
Execugao

Em
Implementagéo

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificagao

Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizagéo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta agao incluiu a divulgagao
do novo Cédigo de Conduta, que foi aprovado em Reunido
de Assembleia Municipal, no dia 28 de fevereiro de 2025.

O controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
Tecnologias, Sistemas de Informagao e Reporte, mediante
pedido via e-mail, feito pela chefia de cada servico.

As permissodes sdo atribuidas consoante as
fungbes/responsabilidades de cada trabalhador.

No entanto, ndo existe um documento de controlo interno,
pelo que os acessos aos trabalhadores/utilizadores
poderao estar desatualizados.

Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.

0 Canal de Denuncias, interno e externo, foi implementado
e disponibilizado em dezembro de 2024. No entanto, até
final do mesmo ano néo existiram denudncias externas. O
acesso ao mesmo é através do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/

Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizacéo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta agdo abordou teméticas
relacionadas com a corrupgéao e infragdes conexas, tal
como previsto no RGPC.

A elaboragdo do Orgamento Municipal baseia-se nas regras
orgamentais estabelecidas pela legislagdo em vigor, sendo
feito a partir do levantamento das necessidades das
diversas Unidades Organicas. Em 2024, registaram-se
cerca de 30 alteragdes orgamentais.

Edigdo: 0.1 — abril/2025

P4ag. 39 de 78




Municipio

dem f—
Qlivcira e
Hospital

2\

X -—_

//Iﬂ Wataanicicon

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificagao

E elaborada uma checklist. Para os encargos com pessoal,
solicita-se o contributo dos Recursos Humanos. As
despesas certas e permanentes sdo verificadas com base
no histérico do ano anterior. O contributo dos servigos
inclui, principalmente, as obras a lancar e o que o Executivo
prevé langar.As primeiras despesas a considerar na
elaboragdo do orgamento sdo os compromissos
assumidos e ndo pagos, as despesas obrigatérias (por
exemplo, vencimentos) e os compromissos assumidos no
ano, referentes a atividade recorrente.

Em sede de elaboragé@o do Orgamento Municipal para 2024,
foram monitorizados todos os cabimentos sem
compromissos do ano, em 2023 e seguintes e dos
compromissos assumidos e nao pagos do ano 2023 e
seguintes. Ademais, as aplicagdes existentes permitem
automatizagdo neste processo.

S&o sempre verificadas as regras previsionais constantes
no SNC-AP, na LEO e no ponto 3.3.1 do POCAL.

"0 Municipio ndo teve, durante o ano de 2024, o habito de
disponibilizar ou partilhar periodicamente informagao sobre
a execugdo orgamental e financeira com os servigos
municipais, exceto quando solicitada pelas chefias.
Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.

Apesar do Municipio beneficiar na excluséo da aplicagao
da LCPA, mensalmente, séo calculados os Fundos
Disponiveis.

Medidas Propostas _ Responsaveis pela
Prazo de execugao das =
Ref. Descrigdo medidas Implementag&o das Estado de
Medida ¢ Medidas Execugdo
1) Checklist de despesas obrigatérias a estimar (ex:
vencimentos, encargos com instala¢des, amortizagoes
de empréstimos, etc.) — obter informagéo previsional Unidade de Gestao
junto dos servigos gestores.2) Anélise dos Financeira e Patrimonial -
MGF.06 ; . ! Anual i
compromissos assumidos no ano, respeitantes a Contabilidade e
atividade recorrente, a considerar para efeitos de Patriménio
previsdo da despesa de funcionamento.3) Previsédo
obtida dos compromissos assumidos e nédo pagos.
Monitorizagédo dos ce_nblmentos sem compromissos do Unidade de Gesto
ano em curso e seguintes, e dos compromissos ; ; - :
- ~ : Financeira e Patrimonial -
MGF.07 | assumidos e ndo pagos do ano atual e seguintes, de Anual L
) - . Contabilidade e
modo a garantir que séo incluidos nos documentos L
e Patriménio
previsionais.
Unidade de Gestao
MGE.08 Garantir 0 cumprlmentp da legislagé@o em vigor Medida continua Financeira e.l?atrlmonlal -
(conformidade normativa). Contabilidade e
Patriménio
. T . = . Unidade de Gestado
Disponibilizagao de informacéo da execugdo . : - }
] . . T Financeira e Patrimonial - Em
MGF.09 | orgcamental e financeira os servigos municipais, de Semestral - =
- Contabilidade e Implementagéo
forma a garantir o acompanhamento das mesmas. L
Patriménio
Unidade de Gestado
Calculo dos fundos disponiveis conforme estipulado na L Financeira e Patrimonial -
MGF.10 s Mensal, caso aplicavel I
LCPA, caso aplicavel. Contabilidade e
Patriménio
Verificagdo dos pagamentos em atraso através de
conferéncia de mapa especifico viabilizado pelo Unidade de Gestado
sistema informético, por forma verificar que no final de Financeira e Patrimonial -
MGF.11 N P Mensal .
cada més os pagamentos em atraso ndo séo Contabilidade e
superiores aos verificados no final do més anterior, Patriménio
conforme previsto no artigo 14.° da LCPA.

A verificagdo dos pagamentos em atraso é sempre feita
mensalmente, conforme previsto no artigo 14.° da LCPA.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela
Implementagao das

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. I i
Medida Descricao HEEias Medidas
Eromove.r a d|vulga<;ao,. através Qg comunicagoes 1.9 trimestre de 2025 ¢, | . Umdgde de G(lastao.
MGFE.12 internas, junto dos servigos municipais do regulamento posteriormente, anual e Financeira e Patrimonial -
: do Fundo de Maneio, bem como da Norma de Controlo ’ - Contabilidade e
: L s o sempre que necessario L
Interno e demais legislagdo aplicével. Patriménio
Departamento de
Administragéo Geral e
Formagéo e sensibilizagéo aos servigos municipais, 1.° trimestre de 2025 e, Finangas - Gestdo de
. S - Recursos Humanos /
MGF.13 | através de comunicagdes internas, para as despesas posteriormente, anual e . =
. ) - - Unidade de Gestao
enquadraveis no conceito de Fundo de Maneio. sempre que necessario | .. - - ;
Financeira e Patrimonial -
Contabilidade e
Patrimonio
Transversal a todas as
Cumprimento do estipulado no Cédigo de Conduta, Unidades e Subunidades
MGF.14 | onde constam as diretrizes de atuagdo sobre as ofertas Medida continua Organicas / Responsavel
e hospitalidades. pelo Cumprimento
Normativo
Conferéncia dos valores constantes dos mapas Unidade de Gestado
exportados para ficheiro Excel, de forma a garantir que Financeira e Patrimonial -
MGF.15 ! Semestral -
0s mesmos correspondem fielmente aos constantes Contabilidade e
da aplicagdo informatica. Patriménio
Elaborar uma checklist de verificagdes, Unidade de Gestao
semestralmente, a efetuar no @mbito das conferéncias Financeira e Patrimonial -
MGF.16 . = Semestral I
entre os diferentes mapas e documentos da prestagao Contabilidade e
de contas. Patriménio
Planear antecipadamente o cronograma dado que cabe
ao Orgao Deliberativo apreciar e votar os documentos
de Prestagao de Contas propostos pelo Orgdo Unidade de Gestado
MGE.17 Executivo, devendo a votagao decorrer em abril de cada Anual Financeira e Patrimonial -

ano, salvo alteragdes legislativas. A convocatdria para
a citada sessdo deve ser efetuada com, pelo menos,
oito dias de antecedéncia (artigo 27.° da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro).

Contabilidade e
Patriménio

Estado de
Execugao

Em
Implementacédo

Justificagao

Foram realizadas ag¢des de divulgagao e sensibilizagdo no
ambito da nova NCI, que define os procedimentos de
controlo dos Fundos de Maneio, uma vez que esta tematica
faz parte de um dos manuais da Norma de Controlo Interno,
aprovada a 18 de dezembro de 2024.

Foram realizadas agoes de divulgagao e sensibilizagdo no
ambito da nova NCI, que define os procedimentos de
controlo dos Fundos de Maneio, uma vez que esta tematica
faz parte de um dos manuais da Norma de Controlo Interno,
aprovada a 18 de dezembro de 2024.

A atuacgdo sobre as ofertas e hospitalidade é realizada de
acordo com o estabelecido no Cédigo de Conduta do
Municipio de Oliveira do Hospital, aprovado a 28 de
fevereiro de 2025.

Sé&o realizadas verificagdes/validacdes dos mapas, sendo,
posteriormente, remetidos e validados pelo TdC, MF e
DGAL.

Apenas os Revisores Oficiais de Contas (ROC) realizam
uma auditoria semestral. Internamente, é feita apenas uma
confrontagéo anual entre os diferentes mapas e
documentos da prestacdo de contas.

Prevé-se a plena execugao desta medida no ano de 2025.

Os documentos da Prestagdo de Contas do ano de 2023
foram aprovados cumprindo todas as disposi¢des legais.
No entanto, a Reunido da Assembleia Municipal costuma
ocorrer de forma tardia, podendo comprometer a entrega
atempada da documentagdo para as demais entidades
competentes.

Edicao

:0.1 - abril/2025

Péag. 41 de 78




Municipio
dem v~
Qlivcim "
Hospital

2y

X -—_

//ﬂumxum Ld

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificagao

Sé&o realizadas verificagdes/validagdes dos mapas, sendo,
posteriormente, remetidos e validados pelo TdC, MF e
DGAL.

E garantida a monitorizagao, elaboragéo e envio de todos
os documentos financeiros as demais entidades.

Na&o existe um cronograma que contempla o controlo dos
prazos de reporte dos documentos. No entanto, a medida
costuma ser assegurada, embora no ano de 2024 tenham
existido retengdes, dado o atraso no reporte dos ativos
fixos.

Prevé-se a plena execugao desta medida no ano de 2025.

Existe a validagcdo do cumprimento de todas as obriga¢des
do fornecedor por mais do que um trabalhador antes da
libertagao da caucgao.

Durante o ano de 2024, ndo houve a contratagdo de novos
empréstimos, sendo o Ultimo empréstimo contraido em
2021. No entanto, caso seja necessdrio proceder a
contragdo de novos empréstimos, o Municipio realiza o
célculo da divida de forma rigorosa, em conformidade com
aLein.®° 73/2013, de 03 de setembro.

Medidas Propostas _ Responsaveis pela
Prazo de execugao das =
Ref. Sy medidas Implemen?at;ao das Estado de
Medida ¢ Medidas Execugdo
L o Unidade de Gestédo
Garantir o rigor na parametrizagdo dos mapas . - - ;
- . < = . Anual e sempre que Financeira e Patrimonial -
MGF.18 | financeiros, orgamentais e de gestdo, através de C. I
. necessario Contabilidade e
amostragens periddicas. L
Patriménio
Garantir a elaboragéo e envio de todos os documentos . Umdgde de Ggstao.
" < N . . . . Financeira e Patrimonial -
MGF.19 | financeiros as demais entidades, nos prazos Medida continua -
. Contabilidade e
estabelecidos. .
Patriménio
. p S s Unidade de Gestao
Divulgar, através de comunicagdes internas, no inicio ; ) - :
Financeira e Patrimonial - Em
MGF.20 | de cada ano, um cronograma com os prazos de reporte Anual - ~
Contabilidade e Implementacéo
dos documentos. L
Patriménio
Unidade de Gestao
MGE.21 Valldagao. do cumprimento de todas as obrigagdes Medida continua Financeira e.l?atrlmonlal -
contratuais. Contabilidade e
Patriménio
Planear a contragdo de empréstimos de modo a que no
célculo da divida total de operagdes orgamentais do - .
VIR Orgéo Executivo /
Municipio ndo ultrapasse, em 31 de dezembro de cada
P ; P Anual e sempre que Departamento de
MGF.22 | ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida C e =
N o . necessario Administracéo Geral e
cobrada nos trés exercicios anteriores, conforme Financas
previsto no artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 03 de ¢
setembro.
Garantir a verificagdo dos documentos no ambito da ; Unldgde de Ggstao'
~ o . . . Financeira e Patrimonial -
MGF.23 | contragdo de empréstimos por mais do que um Medida continua Contabilidade e
trabalhador, promovendo a segregacao de fungdes. Patrimanio

Apesar de, no ano de 2024, o Municipio ndo ter contraido
nenhum empréstimo, quando aplicavel, é garantida a
verificagdo dos documentos por mais do que um
trabalhador, promovendo a segregagéo de fungdes.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

= Responsaveis pela
Prazo de execugao das A =
Ref. medidas Implementacgéo das Estado de ‘

Medida Descrigado Medidas Execugdio Justificagao

No ano de 2024, o Municipio ndo procedeu a abertura de
novas contas, uma vez que este procedimento apenas
ocorre para caugdes/fundos que requerem contas
especificas. No entanto, e quando aplicavel, aprovagao de
abertura de contas bancdarias em nome do Municipio, é
sempre deliberada em reunido de Camara Municipal.

Orgéo Executivo /
Departamento de
Administragdo Geral e
Finangas

Cumprir com o pressuposto de que a abertura da conta
MGF.24 | deve ser sempre deliberada previamente em reunido de | Sempre que necessario
CM, promovendo a segregagao de fungdes.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial -
Contabilidade e
Patriménio

Confrontacdo dos mapas da tesouraria com os saldos
MGF.25 | de caixa e bancos contantes da aplicagdo de suporte a Diario
contabilidade.

Diariamente, é realizada a confrontagdo dos mapas da
tesouraria com os saldos de caixa e bancos.

Diariamente, é realizada a conferéncia dos mapas da
tesouraria com os saldos de caixa e bancos por
trabalhadores distintos, assegurando a segregacéo de
funcdes e a precisdo das informagdes financeiras. A
Unidade de Gestao Financeira e Patrimonial valida o
resumo didrio da tesouraria, garantindo a integridade dos
registos. Paralelamente, as reconciliagdes bancarias sdo
realizadas por outro trabalhador, independente desse
processo, reforgando a confiabilidade dos saldos
bancarios.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial -
Contabilidade e
Patrimoénio / Tesouraria

Garantir a conferéncia dos mapas da tesouraria com os
MGF.26 | saldos de caixa e bancos por mais do que um Diario
trabalhador, promovendo a segregacao de fungdes.

Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial -
Contabilidade e
Patriménio

Monitorizagdo periddica da divida do Municipio e das
MGF.27 | entidades que relevam para este efeito calculando o Trimestral
endividamento trimestralmente.

Trimestralmente, é realizada uma monitorizagdo a divida do
Municipio, incluindo as entidades que relevam para a
divida.

Garantir um planeamento e a elaboragdo de um 0+ Unidade de Gestao
) " 1.2 trimestre de 2025 ¢, | . : - )
cronograma para recolha da informag&do de modo a . . Financeira e Patrimonial -
= PR = posteriormente, medida I
agrupar a documentagado necessdria a instrugédo do Contabilidade e

; continua I
processo de candidatura. Patriménio

E realizado o devido planeamento e o cronograma para a
recolha da informacgéo necesséria para instrugao dos
processos de candidaturas.

MGF.28
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Prazo de execugao das =
i Descrigdo medidas BT B 2 EIC Justificagao
Medida 16 Medidas Execugéo ustiticag
Departamento de
Arquivo organizado cronologicamente e por Administragéo Geral e Todos os processos relativos as candidaturas estao
candidatura, que consolide a informacéo relativa a 0+ Finangas - Arquivo Fisico organizados na aplicagdo MGD, contendo todas as etapas
. . 1.° trimestre de 2025 e, T 3 . N - ; . .
cada uma das candidaturas e permita reconhecer, . . e Digital / Unidade de relativas a execugao da respetiva candidatura. Ademais,
MGF.29 ) ] . posteriormente, medida o ) ~ . P
designadamente, o objeto do apoio, os seus continua Gestédo Financeira e toda a documentacéao recebida em papel é digitalizada e
intervenientes/responsaveis e o nivel de execucgdo da Patrimonial - processada na mesma plataforma, promovendo a
candidatura. Contabilidade e conservacao do arquivo digital.
Patrimonio
Anualmente, é feita uma confrontagdo entre o inventario
= - Unidade de Gestado fisico com o registado na aplicagéo informatica de apoio a
Elaboragdo de relatério com balango semestral, . : : ; = ~ .
. P ) Financeira e Patrimonial - Em gestao de stocks. Neste pressuposto, ndo se realizam
MGF.30 | comparando o inventario fisico com o registo de stock Semestral

na aplicagao informética de suporte.

Contabilidade e
Patriménio

Implementacéo

relatérios com o balango semestral.
Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.

Garantir, sempre que possivel, agdes de formagéo aos

1.° trimestre de 2025 e,

Departamento de
Administragdo Geral e
Financgas - Gestdo de
Recursos Humanos /

Em

0O Municipio ainda nao dispde de um Plano Anual de
Formagao, pelo que, no ano de 2024, ndo foram
promovidas agdes de formagdo no ambito da gestao
financeira. No entanto, a AIRC organizou um semindrio

MGF.31 trabalhadores no @mbito da gesté&o financeira. posteriormente, anugl.e Unidade de Gestao Implementagdo | sobre os procedimentos de fecho do ano e esté a decorrer
sempre que necessario | . ; : : . Cx : i~
Financeira e Patrimonial - um projeto de revisdo do sistema de contabilidade de
Contabilidade e gestao, o qual inclui capacitagdo em contexto de trabalho.
Patriménio Prevé-se a plena execugdo desta medida no ano de 2025.
1.° trimestre de 2025 e,
Andlise rigorosa do pedido de acumulagao de funcdes paztgr;?;g?;;z;e;lgg Orgéo Executivo / 0 pedido de acumulagéo de fungdes é sempre analisado
MGE.32 | © verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e qas funces/categoria Departamento de pelo Diretor de Departamento e/ou pelo servigo de
: validacgdo hierarquica do pedido de acumulagéao de M 9 Administragdo Geral e Assessoria Juridica, sendo posteriormente aprovado pelo
~ exercidas tanto no . X N s
fungdes. ) Finangas Sr. Presidente da Camara Municipal.
setor privado e/ou
publico
Verificagdo anual de todas as acumulagdes de fungdes Orgao Executivo / ~ . .
aprovadas, de forma a garantir que os técnicos Departamento de No ano de~2024, nao eX|§t|u nenhum pEd'(.j? de~
MGF.33 | . ) = g I Anual - = acumulacgdo, pelo que ndo houve uma verificagdo anual do
intervenientes nos processos de gestéo financeira ndo Administracéo Geral e mesmo
se encontram a acumular fungdes nédo aprovadas. Finangas ’
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Hospital . AR
Medidas Propostas . Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
i Descrigdo medidas BT B 2 EIC Justificagao
Medida 16 Medidas Execugéo ustiticag
Realizar verificagdes periddicas com o servigo Embora todos os registos do patriménio sejam efetuados,
responsavel pela gestao do patriménio do Municipio e Unidade de Gestao ndo existem verificagdes ou confrontagdes periddicas. Isto
com as entidades externas, nomeadamente, a 1.° trimestre de 2025 e, | Financeira e Patrimonial - Em ocorre devido a auséncia de um trabalhador dedicado
MGF.34 - L - h B o = . N ~ P
Autoridade Tributaria e eventualmente Instituto de posteriormente, bienal Contabilidade e Implementaga@o | exclusivamente a gestdo do patriménio, que assegure este
Registo e Notariado de forma a realizar a confrontagéao Patriménio acompanhamento constante.
dos registos. Prevé-se a plena execugao desta medida no ano de 2025.
Unidade de Gestao ;
Garantir a aplicagao dos procedimentos de gestéo do . . Financeira e Patrimonial - E garantido que os procedimentos que constam na Norma
MGF.35 AR Medida continua - : = ]
patriménio que constam na Norma de Controlo Interno. Contabilidade e de Controlo Interno, em vigor, sdo aplicados.
Patriménio
A apropriagao de bens do Municipio quando detetada Unidade de Gestao Durante o ano de 2024, nao foi detetada qualquer
deve ser imediatamente comunicada para atuagdo em . . Financeira e Patrimonial - apropriagdo aos bens do Municipio. Caso aplicavel, sdo
MGF.36 . ) Medida continua - . :
conformidade, de acordo com os procedimentos que Contabilidade e garantidos todos os procedimentos de acordo com o
constam na Norma de Controlo Interno. Patriménio estipulado na nova Norma de Controlo Interno.
Durante o ano de 2024, ndo foram enviadas listagens de
Anualmente, o servigo responsavel pela gestéo do Unidade de Gestado bens afetos a cada servigo, uma vez que nao existe
S . - . : : } nenhum trabalhador alocado a gestéo do patriménio. Deste
patriménio deve proceder ao envio da listagem de bens Financeira e Patrimonial - L ) L
MGF.37 ) Anual - modo, o Unico registo efetuado reporta-se ao registo inicial,
afetos a cada servigo por forma a efetuarem a Contabilidade e : e e « o
= s L com a respetiva associa¢do das zonas fisicas, ndo existido
confrontagao fisica. Patriménio L« - N o
uma atualizagdo posterior.Prevé-se a execugao desta
medida até outubro de 2025.
. I . = Unidade de Gestado
Garantir a reconciliagdo mensal de informacgéo entre as . . : : } . . I —
BT o h . Mensal e medida Financeira e Patrimonial - E sempre realizada a reconciliagdo entre as aplicagdes de
MGF.38 | aplicagdes informéticas, regularizando alguma possivel ., I N - .
: o continua Contabilidade e suporte a contabilidade e ao patrimoénio.
divergéncia. L
Patriménio
Durante o ano de 2024, a Norma de Controlo Interno (NCI)
. o . . foi revista e aprovada a 18 de dezembro de 2024. No
Garantir a atualizagao/revisdo e o respetivo D d 50 f lizad ditorias i
acompanhamento regular da Norma de Controlo . . epartamgnto € Em entan,tg, nao toram reafizadas au .ItOI’IaS '"tef!‘as
MGF.39 Medida continua Administragdo Geral e aleatdrias, dado que ainda ndo existe um Gabinete de

Interno, designadamente através da realizagdo de
auditorias aleatérias.

Financas

Implementacéo

Auditoria Interna.
Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.
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Prazo de execugao das =
i Descrigdo medidas BT B 2 EIC Justificagao
Medida 16 Medidas Execugéo ustiticag
. = Todas as cedéncias de bens estdo formalizadas através de
e . Unidade de Gestado : . e
Quando se verifica incumprimento devem ser . : : ; protocolos, que incluem clausulas especificas para casos
- ) . . . . Financeira e Patrimonial - ) . % g
MGF.40 | realizados os procedimentos previstos nos respetivos Medida continua Contabilidade e de incumprimento. No entanto, no ano de 2024, nao foi
contratos de cedéncia de bens. L registada nenhuma situagao de incumprimento dessas
Patriménio o
condigdes.
o ~ b Unidade de Gestado Os processos tém um acompanhamento continuo, no
Realizagao de agdes de fiscalizagéo, por amostragem, . : : ; = - AT
. ; . . Anual e sempre que Financeira e Patrimonial - Em entanto, ndo se realizam fiscalizagdes por amostragem.
MGF.41 | a fim de determinar o cumprimento das clausulas C. - = - - ] .
. necessario Contabilidade e Implementagao | Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
contratuais. L
Patriménio 2025.
Os processos de cedéncia devem ser iniciados com um Unidade de Gestado
pedido formal da entidade, devendo ser encaminhados . . Financeira e Patrimonial - Todas as cedéncias de bens estdo formalizadas através de
MGF.42 | | : A P ) = Medida continua - = N S
as Unidades Organicas responsaveis para instrugado e Contabilidade e protocolos, aprovados em Reunido de Camara Municipal.
desenvolvimento do processo. Patriménio
Departamento de N
o . - = A cada cedéncia é sempre celebrado um protocolo onde
Salvaguardar que a cedéncia seja formalizada em Administragéo Geral e = -
. ) - sdo expressos os direitos e deveres de ambas as partes.
protocolo ou documento equivalente, no qual se Finangas - Assessoria X . .
. o L . No entanto, é necessario salvaguardar um maior controlo
encontrem expressamente identificados, entre outros . . Juridica / Unidade de Em . s .
MGF.43 o Medida continua = o : ~ | relativamente a utilizagao e parqueamento das viaturas que
elementos, os direitos e deveres de cada uma das Gestao Financeira e Implementagéo -
. - P . . ) se encontram cedidas.
partes, o fim a que se destina a cedéncia e o periodo de Patrimonial - R = . .
NP I Prevé-se a plena execugéo desta medida até outubro de
vigéncia da mesma. Contabilidade e 2025
Patriménio ’
Promover a formalizagao, no qual conste, pelo menos a . =
" - - Unidade de Gestado . e ~ L
descricdo sumdria dos bens, o respetivo despacho e - : : ; Sempre que exista modificagdes/alteragdes no Patriménio
o P . . Financeira e Patrimonial - C . . ISP A
MGF.44 | data de autorizagdo da cedéncia dos mesmos, como Medida continua Contabilidade e Municipal, é realizada a comunicagdo a Unidade Orgénica
comprovativo das alteragdes efetuadas pelo servigo L responsavel pela gestdo do patriménio.
. ~ . L Patriménio
responsdvel pela gestdo do Patriménio Municipal.
Departamento de
MGE.45 Previsdo de clausulas contratuais que salvaguardem a Medida continua Administragdo Geral e Existem clausulas de protegé@o nos contratos, relativos ao

integridade dos bens municipais.

Financas - Assessoria
Juridica

incumprimento, de modo a salvaguardar o Municipio.
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Prazo de execugao das =
gk Descrigédo medidas I TGO ZEEICS Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execug&o ¢
. . Unidade de Gestao Existe uma segregacdo de fungdes, dados os recursos
Cumprimento das regras vertidas nos contratos de . : : ; . A
NI = - . . Financeira e Patrimonial - Em humanos existentes no Municipio.
MGF.46 | cedéncias, promovendo a segregagdo de fungdes e Medida continua - = N = . .
- Contabilidade e Implementagao | Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
rotatividade de tarefas entre trabalhadores. L
Patriménio 2025.
. ~ Durante o ano de 2024, nem todos os bens do patriménio
. Unidade de Gestao . A - .
. o L - 1° trimestre de 2025 €, | .. : : ; municipal estavam regularizados junto de uma companhia
Garantir a atualizagao do valor do patriménio municipal - Financeira e Patrimonial - Em
MGF.47 | . ) posteriormente, anual e - ~ | de seguros.
junto da companhia de seguros. . Contabilidade e Implementacéo R = . .
sempre que necessario L Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
Patriménio
2025.
Garantir a aplicagao do procedimento das 1° trimestre de 2025 e, | .. Umdgde de G(hestao. - . . - ~
e . : - . Financeira e Patrimonial - Existindo situagdes de sinistros, todos os processos sdo
MGF.48 | participagdes de sinistros, com o conhecimento ao posteriormente, medida - . o N .
- . ~ NS . Contabilidade e devidamente participados as entidades competentes.
servigo responsavel pela gestao do patriménio. continua .
Patriménio
Ga(ant|r a atualizagdo e registo de todqs 0s subsidios 0+ Unidade de Gestao O controlo dos subsidios ao investimento é sempre
ao investimento associados aos respetivos bens 1.° trimestre de 2025 €, | . : : . ; : S
) : ; P . . ; Financeira e Patrimonial - assegurado, garantindo que o rendimento diferido é
MGF.49 | financiados, por forma a que o rendimento diferido seja | posteriormente, medida - . . o o~
- N . R . Contabilidade e proporcional a depreciagdo ou amortizagdo dos bens
proporcional a depreciagcdo ou amortizagao dos continua L 8 )
Patriménio financiados.
mesmos.
A tramitagdo da documentacgéo encontra-se,
Departamento de R e
Lo o . 0 = maioritariamente desmaterializada. No entanto, os
Otimizagao do uso das aplicagdes ja existentes através Administracéo Geral e . o -
AN i ) o ) . ) ) Em processos relacionados aos subsidios ainda nao sao
MGF.50 | da tramitagdo desmaterializada com incorporagéo de Medida continua Finangas - Tecnologias, ~ -
A ol o A - Implementacado | processados digitalmente.
despachos e assinaturas digitais qualificadas. Sistemas de Informacéao N 9 . .
Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
e Reporte
2025.
Departamento de
MGF.51 | Manutengdo do arquivo digital. Medida continua Admlnlstra(;ao_ Ger'fll'e Todq a tra_m'"ntag:ao da documentacéo fica guardada no
Finangas - Arquivo Fisico arquivo digital.
e Digital
N&o existe uma redefini¢cdo por escrito das
Departamento de responsabilidades de cada servigo/trabalhador. No entanto,
Administragéo Geral e as responsabilidades de cada servigo estdo definidas no
Defini¢&o por escrito das responsabilidades de cada Finangas - Assessoria Regulamento e Estrutura Orgénica do Municipio de Oliveira
trabalhador na realizagdo das conciliagdes bancarias e . . Juridica / Unidade de Em do Hospital, aprovado a 11 de janeiro de 2013. Contudo,
MGF.52 I A T - Medida continua U, ) = S
definigdo do responsavel pelas conciliagdes bancérias Gestao Financeira e Implementagé@o | este Regulamento carece de uma atualizagdo, de modo a
que devera ser diferente do Tesoureiro. Patrimonial - contemplar as novas competéncias e a criar novos cargos
Contabilidade e de dirigentes.
Patriménio Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano

de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. - TS Implementac&o das Estado de S
Medida Descrigao Medidas Execucio Justificagao
N ~ As acdes de controlo/contagem de fundos sdo realizadas
Realizagdo de agdes de controlo/contagem de fundos . = P -
A : o . . Unidade de Gestao por um funciondrio diferente daquele que manuseia o
MGF.53 | por servigo diferente daquele que manuseia dinheiro, Medida continua . . . . S - = -
Financeira e Patrimonial dinheiro, garantindo a segregacgao de fungdes e o
nos termos da NCI. - -
cumprimento das normas estabelecidas na NCI.
O processo de emisséo, cobranga e liquidagao ja se
encontra, maioritariamente, desmaterializado. No entanto,
Tramitagdo desmaterializada dos documentos de . . Unidade de Gestédo Em os resumos diarios sdo impressos e assinados pelo Sr.
MGF.54 ) Medida continua . ) : . = -
receita. Financeira e Patrimonial | Implementacdo @ Presidente.
Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.
Conferéncia didria dos valores recebidos, com listagem . = Diariamente, sdo realizadas as conferéncias entre os
. - - Unidade de Gestédo : - .
MGF.55 | resumo por responsavel, pelo servigo ou trabalhador Diario . ) : . valores recebidos e as folhas de caixa pela Unidade de
- Financeira e Patrimonial - . ; .
designado para tal. Gestédo Financeira e Patrimonial.
Encontra-se em curso a revisdo da fundamentagéo
. Departamento de RS ; . =
Garantir que a Tabela de Taxas e Pregos e o - = econémico-financeira das taxas e a respetiva elaboragéo
M . . Administragdo Geral e Em
MGF.56 | Regulamento Geral de Taxas do Municipio se Medida continua ) - ~ | doregulamento geral de taxas.
; . Finangas - Assessoria Implementacéao A = . .
encontram devidamente atualizados e fundamentados. Juridica Prevé-se a plena execugdo desta medida até final do ano de
2025.
Implementagéo de mecanismos de célculo automatico
das taxas, sempre que possivel, e verificagdo de . . Unidade de Gestao Todas as taxas e pregos deliberados estao inseridas e
MGF.57 L Medida continua ) ) : . - LT
aplicagao correta da Tabela de Taxas e Pregos do Financeira e Patrimonial atualizadas na aplicagédo (SGF).
Municipio.
Garantir a aplicagdo dos procedimentos para a devida
anulagdo da receita, nomeadamente o motivo da sua . . Unidade de Gestao Sempre que existe a anulagdo de um documento de receita,
MGF.58 = Medida continua - ; - . . A
anulagdo, constantes na Norma de Controlo Interno em Financeira e Patrimonial é apresentada a devida justificagéo.
vigor.
Conferéncia didria dos mapas de cobranga dos postos Diariamente, sdo conferidos os mapas de cobranga dos
MGE.50 emissores de receita e guias de receitas emitidas, Diario Unidade de Gestao postos emissores de receita e guias de receitas emitidas,

garantindo a segregacao de fungdes na sua
conferéncia.

Financeira e Patrimonial devidamente assinadas pelo Tesoureiro e pelo responsavel

do posto externo de cobranga.
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela
Implementagao das

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. I i

Medida Descricao HEEias Medidas
Processamento informatico das Guias de Recebimento,

MGF.60 | COM numeracéo sequerjc!al, |nc|umd_o no m_omento do Medida continua _ Unlda_de de Ge.stao_
seu preenchimento o cédigo do Servigo Emissor e o Financeira e Patrimonial
meio de pagamento utilizado.

Garantir que a prestagao do servico, a entrega do bem
ou do documento requerido apenas ocorre apés o . =
. o . . Unidade de Gestao
MGF.61 | pagamento da respetiva taxa/prego (caso se verifique o Medida continua . ) : .
~ ) . o Financeira e Patrimonial

pagamento da mesma e ndo se esteja numa situagéo
de cobranga diferida no tempo).
Assegurar que, quando se trate de postos externos de
cobranga, a entrega seja efetuada diariamente, quando . =

. : - Unidade de Gestao

MGF.62 | possivel, e que seja acompanhada de documento Diario . ) : .

A Financeira e Patrimonial
resumo referente as cobrangas efetuadas, anexando e
fazendo prova dos documentos de quitagao suporte.
Deve ser verificado o estado de responsabilidade do

MGE.63 Tesoureiro pglos fundos e [qontantes, através de Medida continua . Unldgde de Ge.stao'
contagem fisica do numerério sob a sua Financeira e Patrimonial
responsabilidade.

Garantir a existéncia de um seguro de valores para o Departamento de

MGF.64 | trabalhador que transporta os valores para depositar Medida continua Administragdo Geral e
nos bancos. Finangas
Assegurar o principio da segregagao de fungdes nas
fases principais do processo aquisitivo, Unidade de Gestado

MGE.65 nomfegd?mente, no registo/alteragdo d‘os ~pedldos, nas Medida continua Financeira e_l?atrlmonlal -
requisi¢des e nos contratos versus emissao/alteragao Contabilidade e
de cabimento/compromisso, conforme as disposi¢des Patriménio
previstas na Norma de Controlo Interno.

R . Unidade de Gestao
Planear todas as iniciativas por parte dos servigos Financeira e Patrimonial -
MGF.66 | municipais, salvaguardando a existéncia de dotagédo Anual

orgamental aquando da assungéo da despesa.

Contabilidade e
Patriménio

Justificagao

A aplicagdo informatica garante que as guias de
recebimento sdo sequenciais, incluindo o cédigo do Servigo
Emissor.

E garantido pelos trabalhadores que a entrega do bem ou
do documento requerido apenas ocorre apds o pagamento
da respetiva taxa/prego.

Diariamente, é realizada a entrega das receitas por parte
dos postos externos de cobranga.

Trimestralmente, s&o verificados os montantes sob
responsabilidade do tesoureiro através de contagem fisica
do numerério.

Atualmente, esta medida ja ndo se aplica, por ndo existirem
trabalhadores que realizem o transporte de valores para
depdsito nos bancos, tornando desnecessdria a
manutengdo de um seguro especifico para esta fungéo.
Neste sentido, a medida sera excluida numa préxima
revisdo do PPR.

Existe a segregagao de fungdes nas principais fases do
processo de despesa, sendo os documentos validados e
assinados por mais do que dois trabalhadores.

A Unidade de Gestao Financeira e Patrimonial assegura
sempre que a autorizagdo da despesa apenas ocorre apos
a dotagdo orgamental.
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. - TS Implementac&o das Estado de S
Medida Descrigao Medidas Execucio Justificagao
Unidade de Gestao
MGE.67 Garantlrf) cablmeptp prévio como condigdo para a Medida continua Financeira e_l?atrlmonlal - EXIS.te. sempre cabimento prévio antes da aprovagao da
aprovacgao da aquisicao. Contabilidade e aquisicao.
Patriménio
As modificagdes orgamentais, para além de cumprirem . ~
h - Unidade de Gestao . : .
as regras previstas em vigor, devem ser acompanhadas ; ; - : Todas as alteragdes orgamentais apresentam a respetiva
IS : e . . Financeira e Patrimonial - S ~ h ) .
MGF.68 | da justificacdo da necessidade da modificagdo e da Medida continua Contabilidade e justificacdo. Sdo também cumpridas as regras orgamentais
identificagdo das rubricas a alterar e normas legais Patriméni constantes na legislagao em vigor.
atrimonio
enquadradas que as sustentem.
. = Durante o ano de 2024, ndo foram implementadas
Unidade de Gestédo L . - ~ .
o . . : : ; auditorias internas de conformidade, dado ainda néo existir
Implementar auditorias internas de conformidade, por Financeira e Patrimonial - : o
MGF.69 - : L Semestral - um Gabinete de Auditoria Interna.
amostragem aleatdria de procedimentos de aquisig&o. Contabilidade e R . ~ .
L Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
Patriménio
2025.
: - J— Unidade de Gestao
Garantir a aplicagdo das regras de conferéncia pontual . : - ; = .
L . . Financeira e Patrimonial - Os pagamentos apenas sao realizados com suporte do
MGF.70 | dos documentos originais sempre que os pagamentos Medida continua - L
- ; Contabilidade e documento original.
estejam suportados por segundas vias. Patrimaéni
atrimonio
Unidade de Gesto De acordo com o Orgamento de Estado para 2025 (Lei 45-
Otimizagéao da faturagao eletronica, nomeadamente a Financeira e Patrimonial - A/2024, de 31 de dezembro), até 31 de dezembro de 2025
MGF.71 | Implementacé&o da integragdo do EDI com o ERP e/ou Medida continua Contabilidade e sdo aceites faturas em formato PDF, sendo consideradas
softwares de faturacgdo existentes. Patrimaonio como faturas eletrénicas para todos os efeitos previstos na
legislagéo fiscal.
Unidade de Gestao
MGE.72 Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos dos Medida continua Financeira e'l?atrlmomal - Existe o ccA)ntroIo prévio pelo servico requisitante, através
documentos de despesa apresentados. Contabilidade e da conferéncia das faturas.
Patriménio
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Gestao Financeira

Medidas Propostas Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

= Responsaveis pela
Prazo de execugao das A 50 d
Ref. medidas Implementagio das Estado de

Medida Descrigado Medidas Execugdio Justificagao

Unidade de Gestao

. . ) ; O controlo prévio é garantido pelo servigo requisitante, que
Financeira e Patrimonial - P 9 p GO req , d

Controlo da efetivagéo da prestagao do servigo através realiza a conferéncia das faturas. Essas faturas sao

MGF.73 N - ; - Medida continua Contabilidade e P .
da conferéncia do respetivo servigo requisitante. S - langadas em conferéncia, e nenhuma é paga sem que essa
Patriménio / Servigco A .
- verificagdo tenha sido efetuada.
requisitante
. . . S . Umdgde de Ggstao‘ A Unidade de Gestéao Financeira e Patrimonial valida e
Atualizar os registos das entidades na aplicagao de . .| Financeira e Patrimonial - - . ;
MGF.74 A . . Sempre que necessario i atualiza sempre todos os registos das entidades na
suporte a drea financeira. Contabilidade e o 4 ) )
L aplicagao de suporte a drea financeira.
Patriménio
Unidade de Gestao .
Solicitar as entidades as certiddes de ndo divida .. | Financeira e Patrimonial - E solicitado as entidades as certidoes de n&o divida,
MGF.75 - Sempre que necessario s P
necessarias. Contabilidade e sempre que necessario.
Patrimoénio
Por norma, ap6s o seu registo e emissao, a ordem de
pagamento é liquidada de imediato. Quando ocorrem
. - Unidade de Gestado excegdes, estas devem-se, geralmente, a auséncia de
Auditar periodicamente as ordens de pagamento . . . : - } Y = . . .
L ! - A Trimestral e medida Financeira e Patrimonial - Em certiddes ou ao ndo cumprimento de requisitos de registo.
MGF.76 | emitidas, através de amostragens, identificando as . - = ~ - o N
. e continua Contabilidade e Implementacéo | No entanto, ndo se realizam auditorias por amostragem as
respetivas datas de entrada na contabilidade. L
Patriménio ordens de pagamento.
Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.
Processamento informatico das Ordens de Pagamento, Unidade de Gestao B -
~ A - . : - ; A aplicagdo informatica garante que as Ordens de
com numeragao sequencial, incluindo no momento do . . Financeira e Patrimonial - ] ST .
MGF.77 - P Medida continua I Pagamento (OP) sejam sequenciais, incluindo o cédigo do
seu preenchimento/processamento o cédigo do Contabilidade e - . . I~
: - . . . Servico Emissor e 0 meio de pagamento utilizado.
servigo requisitante e o meio de pagamento a utilizar. Patrimonio
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d) Recursos Humanos

Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas

Prazo de execucao das

Responsaveis pela
Implementagao das

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. I i
Medida Descrigao mecitas Medidas
Sensibilizar os trabalhadores, através de sessdes de Depgrtamgnto de
) = P Administragdo Geral e
divulgagéo e/ou comunicagdes internas, a atuarem na - P
PR - ) Anual e sempre que Finangas - Gestao de
base de principios éticos, como a integridade, a . =
MRH.01 : e . exista a contratagdo de Recursos Humanos /
honestidade e o profissionalismo, que espelhem . .
~ . . o novos trabalhadores Assessoria Juridica /
elevados padroes comportamentais vertidos no Cédigo .
Responsavel pelo
de Conduta. . .
Cumprimento Normativo
Medida continua,
Garantir o controlo adequado das permissdes e sempre que gmsta a Depgrtamgnto de
L . entrada, saida ou Administracéo Geral e
acessos a plataformas e ficheiros do sistema de L ] . )
MRH.02 - - mobilidade interna de Financas - Tecnologias,
gestdo de recursos humanos apenas ao servigo . -
) = trabalhadores ou Sistemas de Informagédo
responsdvel pela gestéo de recursos humanos. =
contratagéo de e Reporte
servigos externos
Departamento de
Garantir a inclus@o de cldusulas nos contratos de Sempre que exista a Administragdo Geral e
MRH.03 | trabalho que salvaguardem a confidencialidade e sigilo | contratagdo de novos Financas - Gestdo de
da informagao. trabalhadores Recursos Humanos /
Assessoria Juridica
Departamento de
Garantir a inclusdo de cldusula nos contratos de Sempre que exista a Administragdo Geral e
MRH.04 | trabalho que salvaguardem o cumprimento das regras contratagé@o de novos Financas - Gestdo de
do Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD). trabalhadores Recursos Humanos /
Assessoria Juridica
. N 31 de dezembro de
Implementacéo e monitorizagdo do Canal de 2024 e posteriormente Responsavel pelo
MRH.05 | Denlncias, ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de P ! P P

dezembro.

anual e sempre que
necessario

Tratamento de Denuncias

Estado de
Execugao

Justificagao

Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizagéo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta agao incluiu a divulgagao
do novo Cédigo de Conduta, que foi aprovado em Reunido
de Assembleia Municipal, no dia 28 de fevereiro de 2025.

Apenas o servigo de recursos humanos e o DAGF tém
acesso as aplicagdes, as quais estdo atualizados.

0 controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
Tecnologias, Sistemas de Informagao e Reporte, mediante
pedido via e-mail, feito pela chefia de cada servigo.

As permissodes sdo atribuidas consoante as
fungdes/responsabilidades de cada trabalhador.

Aquando a entrada de novos trabalhadores séo incluidas
clausulas nos contratos de trabalho, previstas no modelo
utilizado da Diregcdo-Geral da Administragao e do Emprego
Publico (DGAEP), com vista a salvaguardar a
confidencialidade e sigilo da informag&o.

Aquando a entrada de novos trabalhadores s&o incluidas
clausulas nos contratos de trabalho, previstas no modelo
utilizado da Diregcdo-Geral da Administragao e do Emprego
Publico (DGAEP), que salvaguardam o cumprimento das
regras do RGPD.

0 Canal de Denuncias, interno e externo, foi implementado
e disponibilizado em dezembro de 2024. No entanto, até
final do mesmo ano néo existiram denudncias externas. O
acesso ao mesmo é através do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/
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Prazo de execugao das =
Ref. Descrici e Implementacao das Estado de Justificacs
Medida escrigao Medidas Execugdo ustificagéo

MRH.06

Implementagéo de um programa de formagao
profissional na area de corrupgéo e infragdes conexas,
tal como previsto no RGPC.

31 de dezembro de
2024 e, posteriormente,
anual

Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizacéo,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta agdo abordou teméticas
relacionadas com corrupgao e infragdes conexas, tal como
previsto no RGPC.

Departamento de
Administragdo Geral e
Financas - Gestdo de
Recursos Humanos

MRH.07

Manutengéo e atualizagdo do uso das aplicagdes de
gestao de recursos humanos.

Medida continua e
sempre que for
disponibilizada uma
nova atualizagéo

Departamento de
Administragdo Geral e
Financas - Tecnologias,
Sistemas de Informagéo
e Reporte

A atualizagdo das aplicagdes é regularmente efetuada pelo
servigo de Tecnologias, Sistemas de Informag&o e Reporte.

MRH.08

Conferéncia de todos os registos manuais e digitais
das presengas dos trabalhadores, garantindo o
adequado processamento de vencimentos.

Mensal

Departamento de
Administragdo Geral e
Finangas - Gestéo de
Recursos Humanos

Mensalmente, o servigo de Gestao de Recursos Humanos
confere os registos das presengas dos trabalhadores,
remetendo, posteriormente, para validagédo do Diretor de
Departamento.

MRH.09

Assegurar a continua utilizagdo do sistema de controlo
de assiduidade.

Medida continua

E promovida a utilizagéo do sistema de controlo de
assiduidade (controlo biométrico) nos equipamentos
municipais, sistema Innux. No entanto, o sistema nédo esta
disponivel em alguns dos equipamentos, recorrendo-se ao
livro de ponto nestas situagdes, como, p.e.,
escolas/agrupamentos, campo educativos, piscina e
pavilhdo, o que ndo permite chegar a todos os
funciondrios.Prevé-se a plena implementacao desta
medida durante o ano de 2025.

Departamento de
Administragéo Geral e
Financas - Gestdo de
Recursos Humanos

Em
Implementagéo

Emissédo de listagens mensais de controlo de
assiduidade em que conste as situagdes de faltas por

Departamento de
Administragdo Geral e

Mensalmente, o servigo de Gestao de Recursos Humanos
confere os registos das presengas dos trabalhadores,
remetendo, posteriormente, para validagao do Diretor de
Departamento.

MRH.10 regularizar ou justificar para validagao do respetivo Mensal Finangas - Gestdo de
dirigente. Recursos Humanos
Executar auditorias internas através de amostragens A dlﬁﬁ?sqfaméegtgeigl e
MRH.11 | por forma a verificar a conformidade da justificagao Semestral ¢

das faltas dos trabalhadores.

Nao séo realizadas auditorias internas, dado a insuficiéncia
de recursos humanos disponiveis e que ainda ndo existe
um Gabinete de Auditoria Interna.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.

Financas - Gestdo de
Recursos Humanos
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Medidas Propostas ~ Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrigao medidas b DL Estado de Justificagdo
Medida '¢ Medidas Execugao ustiticag
O Municipio nao dispde de um Regulamento do Horério de
Semore que exista a Departamento de Trabalho. No entanto, em 2025, foi assinado um Acordo
Divulgagao do regulamento do horario de trabalho pre q. Administragao Geral e Coletivo de Empregador Publico, juntamente com trés
- . ) contratagéo de novos - P Em L . -
MRH.12 | existente que contém normas sobre registos de Financgas - Gestéo de ~ | sindicatos, onde se prevé algumas normas sobre o horario
L . - trabalhadores e sempre Implementagéo
assiduidade e pontualidade, sempre que necessario. L Recursos Humanos / de trabalho.
que necessario ) o N . . ) . )
Assessoria Juridica Prevé-se a implementacéo desta medida até ao final do ano
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.
Exigéncia de declaragao de inexisténcia de conflito de Uma vez que a Portaria n.° 38/2025/1 veio prorrogar a
interesses a todos os intervenientes nos processos de . Departamento de entrega da declaragdo de inexisténcia de conflitos de
- . Sempre que exista a A = . A e - =
selegdo do pessoal, assim como a entrega de o Administragdo Geral e interesses, o Municipio de Oliveira do Hospital ndo se
MRH.13 d = ; ) = contratagéo de novos - = ; ~
eclaragdo de impedimento em relagdo aos trabalhadores Financas - Gestdo de encontra a aplicar estas declaragdes. No entanto, pedem
intervenientes que no decorrer do processo se venha a Recursos Humanos escusa sempre que se verifica uma situagéo de existéncia
verificar que se encontram impedidos. de conflito de interesses.
Definir de forma objetiva os critérios de selegdo de . . =
- o Sempre que sdo abertos procedimentos de contratagéo de
candidatos, tendo como foco a caraterizagdo do posto Departamento de ~ :
. ~ ) - . o = trabalhadores, sdo publicadas todas as atas com a
de trabalho e promover a divulgacéo aos intervenientes Sempre que exista Administragdo Geral e o« Ny = s
MRH.14 X P . ~ - ~ defini¢do dos critérios de selegao e avaliagdo, bem como a
com poder de decis&@o no @mbito dos procedimentos novas contratagdes Financgas - Gestdo de o
= o caraterizagdo do posto de trabalho na Bolsa de Emprego
de recrutamento e selegéo, de avaliagéo, ou outros Recursos Humanos " : o ) o
= Publico, no site do Municipio, e afixados em local fisico.
atos de gestdo pessoal.
A Plataforma de Recrutamento ja se encontra
Departamento de contratualizada e a sua utilizagdo estd prevista para os
= N 31 de dezembro de e = - - o
Implementacéo e monitorizagdo de uma Plataforma de . Administragdo Geral e Em novos procedimentos concursais, que se realizardo em
MRH.15 2024 e, posteriormente, - ~ ~ -
Recrutamento. : . Financgas - Gestdo de Implementacdo | abril de 2025.
medida continua N . ~ .
Recursos Humanos Prevé-se a plena implementagao desta medida durante o
ano de 2025.
Apesar do presidente do juri muitas vezes ser o mesmo,
Assegurar a rotatividade dos elementos que compdem . Departamento de dado a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis, é
- S X Sempre que exista um o = o
MRH.16 | ©S]Uris do concurso, de modo a que as decisdes ou as rocesso de Administragéo Geral e Em assegurada a rotatividade nos restantes elementos que
: propostas de decisédo nao fiquem concentradas nos P Financgas - Gestéo de Implementagdo  compdem o juri.
S recrutamento ~ . = .
mesmos trabalhadores ou dirigentes. Recursos Humanos Prevé-se a plena implementagéo desta medida durante o
ano de 2025.
Nomear juris distintos para cada concurso, garantindo . Departamento de
] Sempre que exista um o = . -
que pelo menos um elemento tem conhecimento Administragdo Geral e E sempre nomeado um elemento do juri que garanta o
MRH.17 processo de

técnico da area do procedimento concursal em aprego,
sempre que possivel.

recrutamento

Financas - Gestdo de
Recursos Humanos

conhecimento técnico do procedimento concursal.
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Medidas Propostas . Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execucao das =
2 Descrigédo medidas Implemen?at;ao das ZEEICS Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execugdo ¢
Recorrer, preferencialmente, a pelo menos um membro . Departamento de Apenas se recorre a membros de juri externos nos
. S ) Sempre que exista um o = -
do juri externo ao Departamento/Divisdao/Servigo, Administragao Geral e Em concursos para dirigentes.

MRH.18

consoante 0 concurso em causa e sempre que
possivel.

processo de
recrutamento

Financas - Gestdo de
Recursos Humanos

MRH.19

Divulgagéo a todos os trabalhadores da ata de
definicdo de critérios de avaliag&o.

Em cada ciclo
avaliativo

Departamento de
Administragdo Geral e
Financas - Gestdo de
Recursos Humanos

MRH.20

Implementacgéo de grelhas de avaliagdo bem definidas
e elucidativas referentes a processos de reafetagao
interna.

Anual e sempre que
necessario

Departamento de
Administragdo Geral e
Financgas - Gestdo de
Recursos Humanos

Promover um sistema de rota¢éo dos trabalhadores,
adaptado a sua formagéo académica e profissional, em

Anual e sempre que

Orgéo Executivo /
Departamento de

Implementagao

Prevé-se a plena implementagéo desta medida durante o
ano de 2025.

Sempre que sé@o abertos procedimentos de contratagédo de
trabalhadores, sdo publicadas todas as atas com a
defini¢do dos critérios de selegdo e avaliagdo, bem como a
caraterizagao do posto de trabalho na Bolsa de Emprego
Publico, no site do municipio, e afixados em local fisico.

No ano de 2024, ndo existiu nenhum processo de
reafetacdo interna.

No servigo de Gestédo de Recursos Humanos, como sé@o

MRH.21 | ) - Administragdo Geral e apenas trés trabalhadoras, todas tém conhecimento do
dreas que sejam conexas e atendendo aos recursos necessario - P . .
: Finangas - Gestéo de servigo, efetuando conferéncias cruzadas.
humanos existentes.
Recursos Humanos
Departamento de
MRH.22 Definir um plano de acdo/cronograma para a Em cada ciclo Administracéo Geral e O Municipio detém um cronograma de todo o processo de
’ realizacdo de todo o processo de avaliagao. avaliativo Finangas - Gestdo de avaliagdo.
Recursos Humanos
Durante o ano de 2024, ndo se realizam verificagdes por
I . - Departamento de . A
Verificagdo em cada ciclo avaliativo, por amostragem, . e = amostragem, dada a insuficiéncia de recursos humanos
) o . Em cada ciclo Administragdo Geral e Em . e
MRH.23 | do procedimento de avaliagdo de modo a verificar se S - ~ ~ | disponiveis.
; ; avaliativo Finangas - Gestdo de Implementacéo N . = .
os prazos legais foram cumpridos. Prevé-se a plena implementagao desta medida durante o
Recursos Humanos
ano de 2025.
Divulgar, antecipadamente, a data de eleigdo de Dgpgrtamgnto de - . s
s Administragdo Geral e Durante o ano de 2024, foi divulgada a criagdo da comisséo
MRH.24 | representantes dos trabalhadores para a comissao A cada mandato - ~ i P s
o P o= Finangas - Gestéo de paritaria, bem como as competéncias desta comisséo.
paritdria e as competéncias desta comisséo.
Recursos Humanos
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Medidas Propostas

Prazo de execucao das

Responsaveis pela

_ N Implementagao das
Mzzii:ia Descrigao medidas Medid:s
Apresentar e divulgar os prazos legais sobre as fases Em cada ciclo Adlﬁa?sqfamggtgeizl e
MRH.25 | de reclamagéo e impugnacgao do ato de homologagédo | avaliativo e sempre que - 630 ¢
da avaliagao. necessario Finangas - Gestao de
Recursos Humanos
Departamento de
MRH.26 Elaboragdo de uma ficha de avaliagdo em cada ciclo Em cada ciclo Administragdo Geral e
’ avaliativo para cada avaliado. avaliativo Financas - Gestdo de
Recursos Humanos
Departamento de
MRH.27 Manter atualizado e publicitado o mapa de controlo e Sempre que necessério Administragdo Geral e
’ registo da carreira dos trabalhadores. Financas - Gestdo de
Recursos Humanos
Realizagdo de verificagé@o a cada ciclo avaliativo da Departamento de
MRH.28 informacéao individualizada por trabalhador no &mbito Em cada ciclo Administragdo Geral e
’ do sistema de avaliagao, através de uma amostragem avaliativo Financgas - Gestdo de
de 10%. Recursos Humanos
Criar e divulgar um Plano Anual de Formagao e incluir Departamento de
agGes de formagdo externas ao Plano Anual de 1.° trimestre de 2025 e Administragdo Geral e
MRH.29 | Formacéo, consequentes do diagnéstico de . teriormente. an I, Financas - Gestéo de
necessidades de formag&o efetuado pelo servigo posteriormente, anua R a cr: Hurman
responsavel pelos recursos humanos. ecursos Humanos
1.° trimestre de 2025 e,
Andlise rigorosa do pedido de acumulagao de fungdes pOStert':)TTRtZ’ srerup:e Orgéo Executivo /
MRH.30 | © verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e ql;se ?ungézs/?:a'?egi)r?ae Departamento de
’ validagao hierarquica do pedido de acumulagéo de ‘das tanto n Administragdo Geral e
fungdes. exercidas tanto no Financas
setor privado e/ou
publico
Verificagdo anual de todas as acumulagdes de fungdes Orgéo Executivo /
MRH.31 aprovadas, de forma a garantir que os técnicos Anual Departamento de

intervenientes nos processos de recursos humanos
nao se encontram a acumular fungdes nao aprovadas.

Administragdo Geral e
Finangas

Estado de
Execugao

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificagao

Os prazos legais relativos as fases de reclamagéo e
impugnacao do ato de homologacéo da avaliagao
encontram-se estabelecidos no cronograma divulgado no
inicio do ciclo avaliativo.

Foram elaborados para cada trabalhador um conjunto de
objetivos e competéncias a desenvolver no ciclo avaliativo
em curso.

0 mapa de controlo e registo da carreira dos trabalhadores
é atualizado sempre que existem alteragdes, sendo
publicitado no site do Municipio.

A verificagao é feita nominalmente em cada ciclo
avaliativo.

Durante o ano de 2024, nao foi efetuado o levantamento
das necessidades, nem a consequente elaborac¢édo do Plano
Anual de Formagao. A chefia de cada servico analisa as
oportunidades de formagéo e transmite ao executivo, que
valida a sua execugdo, mas raramente é acatado pelo
Executivo.

Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.

0 pedido de acumulagdo de fungdes é sempre analisado
pelo Diretor de Departamento e/ou pelo servigo de
Assessoria Juridica, sendo posteriormente aprovado pelo
Sr. Presidente da Camara.

No ano de 2024, nao existiu nenhum pedido de
acumulacgdo, pelo que ndo houve uma verificagao anual do
mesmo.
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Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Recursos Humanos

Medidas Propostas

Prazo de execucao das

Responsaveis pela

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. . medidas Implementac&o das Estado de e
Medida Descrigao Medidas Execucio Justificagao
. o s . . Departamento de
Garantir que toda a tramitagédo processual é realizada o = . L
. : . - Administragéo Geral e A veracidade das participagdes é assegurada pela
MRH.32 | junto da companhia de seguros, que averigua a Sempre que necessario - = -
. LS Financgas - Gestéo de companhia de seguros.
veracidade das participagdes.
Recursos Humanos
Divulgagao, a todos os trabalhadores, através de agdes
de sensibilizagdo ou comunicagdes internas, em Departamento de No decorrer do ano de 2024, foram realizadas agdes de
matéria de SST, acidentes em servigo e doengas - Administracéo Geral e sensibilizacdo em matéria de Salde e Seguranga no
MRH.33 s ~ ; Sempre que necessario - = . .
profissionais e instrugdo do procedimento de Financas - Gestdo de trabalho (SST), acidentes em servigo e doengas
comunicagao em caso de acidentes no trabalho e Recursos Humanos profissionais.
doengas profissionais.
Reporte de informagao mensal aos respetivos Depgrtamgnto de Mensalmente, aquando do reporte de vencimentos, sdo
L . . Administragdo Geral e N - .
MRH.34 | dirigentes das listagens dos trabalhadores com mais Mensal - = reportadas as chefias os trabalhadores com mais do que
C Financas - Gestdo de
do que 100 horas, caso aplicavel. 100 horas.
Recursos Humanos
Instituir a autorizagdo previa e pgdldos devidamente Medida continua e no Orgdo Executivo / A autorizagao para a realizagao de trabalho suplementar é
MRH.35 | fundamentados por parte dos dirigentes para a e Transversal a todos os :
 x inicio de cada ano L sempre devidamente fundamentada.
realizagao de trabalho suplementar dos trabalhadores. Dirigentes
N . Durante o ano de 2024, nao foram realizadas auditorias
Executar auditorias internas através de amostragens Departamento de . . . ~
. ) e = internas através de amostragens, dado que ainda nao
por forma a verificar a conformidade dos Administragdo Geral e . - e
MRH.36 . Semestral - ~ existe um Gabinete de Auditoria Interna.
processamentos de vencimentos e dos trabalhadores Financgas - Gestdo de N - = . . .
. . Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
envolvidos no processamento dos vencimentos. Recursos Humanos - ~
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.
Promover a segregagédo de fungdes entre o trabalhador Departamento de
MRH.37 | due realiza o processamento e o trabalhador que valida Mensal Administragdo Geral e Mensalmente, o processamento de vencimentos é
’ o processamento, atendendo aos recursos humanos Finangas - Gestdo de elaborado e validado por trabalhadores distintos.
existentes. Recursos Humanos
Departamento de
Sempre que exista alteragdes e que afete o pagamento Administragdo Geral e . . . .
d ' - ] - ~ E sempre realizada a proposta de cabimento prévio
os vencimentos, deve ser realizado um cabimento - Finangas - Gestdo de A ~
MRH.38 P L = Sempre que necessario aquando a existéncia de alteragdes no processamento de
prévio de forma a suprimir a alteragdo dos valores Recursos Humanos / B
I . - vencimentos.
inicialmente previstos. Contabilidade e
Patriménio
Edi¢ao: 0.1 - abril/2025 Pag. 57 de 78




—

g //k_ubun«kn .

7\
dem

Oliveirarsy
Hospital

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

e) Urbanizagao e Edificagao

Medidas Propostas

Responsaveis pela

Prazo de execugao das =
Ref. L medidas Implementacgao das
Medida Descrigao Medidas
Manutengao do registo de todos os processos no . .
) = : Medida continua e
sistema de gestao dos processos de urbanismo, de R
L . sempre que for Divisdo de Planeamento
MUE.O1 | forma a controlar e monitorizar prazos e atividades . b = o
- s disponibilizada nova e Gestdo do Territério
desenvolvidas com recurso a alertas em aplicagao R
. . atualizagao
informatica.
Medida continua,
Deve ser realizado o controlo adequado das sempre que exista a Departamento de
permissoes e acessos as plataformas e ficheiros no entrada, saida ou Administragéo Geral e
MUE.02 | sistema de gestdo de urbanismo, bem como a mobilidade interna de Finangas - Tecnologias,
manutengao do arquivo de toda a informagéo trabalhadores ou Sistemas de Informagéo
urbanistica que o Municipio possui. contratagdo de e Reporte
servicos externos
Departamento de
Sensibilizar os trabalhadores, através de sessdes de Administragdo Geral e
divulgagao e/ou comunicagdes internas, a atuarem na Finangas - Assessoria
PR X ! Anual e sempre que P s
base de principios éticos, como a integridade, a ) = Juridica / Divisdo de
MUE.03 - e . exista a contratagdo de =
honestidade e o profissionalismo, que espelhem Planeamento e Gestédo do
. . . - novos trabalhadores . .
elevados padrdes comportamentais vertidos no Cédigo Territorio / Responsavel
de Conduta. pelo Cumprimento
Normativo
Departamento de
Restringir o acesso ao arquivo (fisico e digital) e a Administragdo Geral e
MUE.04 aplicagdo de gestao do urbgnlsmo, apenas aos Medida continua Emangas - Tecnolog|a§,
trabalhadores que o necessitam para o exercicio das Sistemas de Informagéo
suas fungdes. e Reporte / Arquivo Fisico
e Digital

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Estado de

Execugéo Justificagao

Todos os processos encontram-se registados no sistema
de gestao de processos de urbanismo, existindo a
monitorizagdo dos prazos através da emissao de alertas.
Apesar de ainda existirem muitos processos rececionados
via e-mail, estes sdo remetidos para a aplicagéo.

O controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
Tecnologias, Sistemas de Informagao e Reporte, mediante
pedido via e-mail, feito pela chefia de cada servigo.

As permissdes sdo atribuidas consoante as
funcdes/responsabilidades de cada trabalhador.

No entanto, ndo existe um documento de controlo interno,
pelo que os acessos aos trabalhadores/utilizadores
poderao estar desatualizados.

Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.

Em
Implementagao

Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizagéo,
composta por 2 sessodes formativas, nos dias 5 e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores. Esta agao incluiu a divulgagao
do novo Cédigo de Conduta, que foi aprovado em Reunido
de Assembleia Municipal, no dia 28 de fevereiro de 2025.
Acresce que a AIRC promoveu, no dia 07/02/2025, um
webinar de sensibilizagdo e formagao sobre a aplicagéo de
suporte SPO, dirigido aos intervenientes no processo de
assinatura da DICI, no qual toda a equipa da Divisao
participou.

Fica arquivado na aplicagdo de suporte MGD (Gestdo
Documental), mesmo o que chega em formato papel é
digitalizado para conservagao e arquivo digital.

No entanto, o arquivo digital devia ser melhorado.
Prevé-se a plena execugao desta medida no ano de 2025.

Em
Implementagéo
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Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Urbanizagao e Edificagao

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. - TS Implementac&o das Estado de S
Medida Descrigao Medidas Execucio Justificagao
Todos os elementos da equipa conhecem claramente os
circuitos. Foi realizado um trabalho de reengenharia dos
- ) - processos e procedimentos, implementado aquando da
Monitorizar e atualizar (se necessdrio) em forma L
o ) = . desmaterializagdo dos processos, em 2019.
gréfica os fluxos de informagdo, bem como garantir a R - = - o
A ot . N . . Divisdo de Planeamento Em Ainda ndo existem circuitos/fluxogramas formalmente
MUE.05 | sua divulgacao, através de comunicagdes internas, a Medida continua = e ~
; . A e Gestao do Territério | Implementagéo | levantados e documentados. No entanto, toda a
todos os intervenientes dos processos de urbanizagao . - . . L
D informacgédo é tramitada através da aplicagé@o de suporte
e edificagdo. .
SPO, sendo possivel acompanhar todo o processo e
identificar os responsaveis alocados a cada etapa.
Prevé-se a plena execugdo desta medida no ano de 2025.
Garantir o registo em sistema informatico de todas as . . Divisdo de Planeamento Todas as intervengdes e/ou ocorréncias sao registadas na
MUE.06 | . ~ . - ; Medida continua = o s :
intervencdes e ocorréncias em matéria de urbanismo. e Gestao do Territério aplicagdo de suporte ao urbanismo.
0 Canal de Denuncias, interno e externo, foi implementado
= o 31 de dezembro de : o .
Implementacdo e monitorizagao do Canal de 2024 e posteriormente Responsavel pelo e disponibilizado em dezembro de 2024. No entanto, até
MUE.O7 | Denuncias, ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de P ! P pelo final do mesmo ano ndo existiram dendncias externas. O
anual e sempre que | Tratamento de Denuncias . ) AR
dezembro. necessario acesso ao mesmo é através do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/
= = Departamento de Foi realizada uma agéo de formagao e sensibilizagao,
Implementagao de um programa de formagédo 31 de dezembro de e = ~ - :
. . PR - . Administragdo Geral e composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5e 7 de
MUE.08 | profissional na drea de corrupgéo e infragdes conexas, | 2024 e, posteriormente, - ~ N - .
- Finangas - Gestdo de marco de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
tal como previsto no RGPC. anual L
Recursos Humanos dirigentes e trabalhadores.
Os formulérios e os elementos instrutérios estao
implementados. A implementagdo dos elementos
Garantir a atualizagao dos formularios especificos e . . Divisdo de Planeamento instrutorios esta a ser monitorizada para corregdo de
MUE.09 ) s ] ) = Medida continua = I }
elementos instrutérios para os pedidos de informagao. e Gestdo do Territorio eventuais lapsos.
O Municipio esta a ir além da medida, nomeadamente na
uniformizagéo dos modelos de oficios.
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Medidas Propostas . Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
i Descrigdo medidas BT B 2 EIC Justificagao
Medida 16 Medidas Execugéo ustiticag
A aplicagdo de suporte SPO (Sistema de Processos de
Garantir que existe a nomeacao do gestor de Obras) assegura a efetividade desta medida. No entanto,
procedimento, a quem compete assegurar o desenrolar estd em elaboragao um despacho para a nomeacgao de trés
da tramitagao processual, garantindo o cumprimento . . Divisdo de Planeamento Em Assistentes Técnicas como gestoras de procedimentos,
MUE.10 ~ . = . Medida continua = e = A ~ ~
dos prazos, as prestacdes de informagao, assim como, e Gestdo do Territorio Implementagdo | reforgando a existéncia de segregagao de fungdes nos
os devidos esclarecimentos, tal como previsto no processos.
Regime Juridico da Urbanizag&o e Edificagdo (RJUE). Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.
N&o existe uma redefini¢cédo por escrito das
responsabilidades de cada servigo/trabalhador. No entanto,
_ . Departamento de as responsabilidades de cada servigo estao definidas no
Definigdo anual das responsabilidades dos o = A R S
. ~ Administragdo Geral e Regulamento e Estrutura Orgénica do Municipio de Oliveira
trabalhadores através da elaboragédo de um manual de . . - L
) AN o N Anual e sempre que Financas - Assessoria Em do Hospital, aprovado a 11 de janeiro de 2013. Contudo,
MUE.11 | procedimentos relativo as a¢des de urbanizagao e C P s = A
PSS s o necessario Juridica / Diviséo de Implementagao | este Regulamento carece de uma atualizagdo, de modo a
edificagdo no Municipio, que deve ser monitorizado e = P -
. . f Planeamento e Gestéo do contemplar as novas competéncias e a criar novos cargos
revisto sempre que seja pertinente. e A
Territério de dirigentes.
Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano
de 2025, estando prevista a sua plena execugdo em 2026.
Assegurar a rotatividade de fung¢des dos trabalhadores, . . -
] P . R E promovida a rotatividade de trabalhadores, uma vez que
atendendo aos recursos humanos disponiveis, através . . Divisdo de Planeamento - s x
MUE.12 o~ R Medida continua = o todos possuem conhecimento e aptidao para atuar nas
da criagéo de regras de atribuigao de processos de e Gestdo do Territorio -
. diferentes fases dos processos.
forma aleatdria.
Departamento de
Administragdo Geral e s
. N . . . . Uma vez que toda a tramitagao é divulgada aos
Garantir a definig@o dos intervenientes, dos Finangas - Assessoria N lo sob d N
rocedimentos de controlo prévio de operagdes . . Juridica / Tecnologias requerentes, egtes temN controlo sobre FO 0s 0s prazos. No
MUE.13 | P Medida continua ’ entanto, esta divulgagao deve ser restrita a publicagdo da

urbanisticas e dos prazos previstos, sendo
devidamente divulgados.

Sistemas de Informagéo
e Reporte / Divisdo de
Planeamento e Gestéo do
Territério

decisao final, a fim de evitar ambiguidades ou
interpretacdes incorretas no futuro.
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Medidas Propostas

Ref.
Medida

Descrigao

Prazo de execugao das
medidas

Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas

MUE.14

Assegurar e controlar a execugao dos trabalhos com
equipa técnica especializada para assegurar analise
técnica na avaliagdo dos projetos e de todos os
elementos necessdrios a execugdo dos mesmos.

Medida continua

Divisdo de Planeamento
e Gestao do Territério

Estado de
Execugao

Em
Implementacéo

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificagao

A andlise dos processos, emissdo de informagdes técnicas
e pareceres é executada por uma equipa especializada,
composta por arquitetas e eng.° civil.

No ambito do SCIE, para a andlise e pareceres da 1.2
categoria de risco de incéndio (competéncia do Municipio),
as 3 técnicas superiores frequentaram formacéao especifica
e sdo atualmente técnicas credenciadas pela ANEPC para a
apreciagdo dos processos.

No dmbito da certificagdo de elevadores e ascensores, o
Municipio estabeleceu um protocolo com a AIPEL, com o
objetivo de realizar vistorias técnicas aos mesmos.

No dmbito do RJIGT, quanto a revisao e alteragdo de
planos, bem como AAE e Mapa de Ruido, tém sido
adquiridos servigos para a elaboragdo dos mesmos.

No ambito das competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei
n.° 267/2002, de 26/12, na sua redagéo atual, esta a ser
preparado o estabelecimento de um protocolo com uma
entidade certificada para apoio nos processos.

Prevé-se a plena execugéo desta medida até outubro de
2025.

MUE.15

Planear reuniées com o Executivo para delinear
estratégias de urbanizacéo e edificacéo, reportar todas
as situagdes existentes em curso e definir medidas e
procedimentos a ter em conta em situagoes existentes.

Medida continua

Orgédo Executivo / Divisdo
de Planeamento e Gestao
do Territério

Em
Implementacéo

S&o regularmente realizadas reunides com os elementos
do Executivo que tém o pelouro da drea de atuagdo da
DPGT. N&o existe uma calendarizagdo fixa; no entanto,
sempre que solicitado pelo Executivo ou pela Divisao,
realizam-se reunides para reporte de situagdes e
delineacdo de estratégias de urbanizagao e edificagdo.
Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.

MUE.16

Atualizag@o/Revisdo de Regulamento Municipal de
Urbanizagéo e Edificagao, para ser submetido a
apreciagao dos 6rgaos municipais e posterior
divulgagao aos trabalhadores do Municipio.

1.° trimestre de 2025 e,
posteriormente, sempre
que necessario

Departamento de
Administragéo Geral e
Finangas - Assessoria

Juridica / Divisdo de
Planeamento e Gestédo do
Territério

Em
Implementacéo

A atualizagao/revisdo do Regulamento Municipal de
Urbanizagao e Edificagdo (RMUE) encontra-se, atualmente,
em curso.

Prevé-se a plena execugao desta medida até junho de 2025.
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Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Urbanizagao e Edificagao

Medidas Propostas Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Responsaveis pela
Implementagao das Estado de

Prazo de execugao das

it Descrigdo medidas

Medida Justificagao

Medidas Execugio

Uma vez que a Portaria n.° 38/2025/1 veio prorrogar a
entrega da declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses, o Municipio de Oliveira do Hospital ndo se
encontra a aplicar estas declaragdes. No entanto, pedem
escusa sempre que se verifica uma situagao de existéncia
de conflito de interesses.

Exigéncia de assinatura de declaragdes de inexisténcia
MUE.17 | de conflitos de interesses por parte dos elementos Medida continua
envolvidos nos processos de urbanizagao e edificagéo.

Divisdo de Planeamento
e Gestao do Territério

Apesar de ndo realizarem andlises de conformidade técnica
Analise da conformidade técnica dos processos . Divisdo de Planeamento Em por amostragens aleqtonas, sempre que ha um desp~oletar
MUE.18 ! s Trimestral = o ~ | paraalguma irregularidade, procede-se a sua correcao.
através de amostragens aleatdrias. e Gestdo do Territério | Implementagéao N = ) .
Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.
Sempre que o
Andlise rigorosa do pedido de acumulagao de fungdes trabalhador altere as A . R 0 pedido de acumulagéo de fungdes é sempre analisado
o 2o . s - - . . Orgéo Executivo / Diviséo . -
e verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e fungdes/categoria = pelo Diretor de Departamento e/ou pelo servigo de
MUE.19 e e . = : de Planeamento e Gestéo : . :
validagdo hierarquica do pedido de acumulagdo de exercidas tanto no s Assessoria Juridica, sendo posteriormente aprovado pelo
~ ) do Territério X N -
fungdes. setor privado e/ou Sr. Presidente da Camara Municipal.
publico
Verificagdo anual de todas as acumulagdes de fungdes
aprovadas, de forma a garantir que os técnicos Orgéo Executivo / Divisao No ano de 2024, nao existiu nenhum pedido de
MUE.20 | intervenientes nos processos de urbanizagao e Anual de Planeamento e Gestao acumulacgdo, pelo que ndo houve uma verificagdo anual do
edificagdo ndo se encontram a acumular fungdes ndo do Territério mesmo.
aprovadas.

Divisdo de Planeamento
e Gestao do Territorio /
Unidade de Gestao
Financeira e Patrimonial -
Contabilidade e
Patriménio

E garantido pelos trabalhadores que a entrega do bem ou
do documento apenas ocorre apds o pagamento da
respetiva taxa/precgo.

Garantir que a prestagao do servigo, a entrega do bem
MUE.21 | ou do documento requerido apenas ocorre apos o Medida continua
pagamento da respetiva taxa/prego.

Edicdo: 0.1 — abril/2025 Pag. 62 de 78



2\
dem . . f'

JQ__hvcn‘a e /,/
Hospital

L

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Matriz de Avaliagao da Implementagao do Plano - Urbanizagao e Edificagao

Medidas Propostas

Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

el Descrigao e d;::;(;u:ao e Implemen_tagﬁo das ZEEICS Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execugdo ¢
Atualmente, existe um ficheiro interno para o célculo das
taxas dos processos. No entanto, um dos objetivos de 2025
Otimizagéao do Sistema de Processo de Urbanizagao e . . Divisdo de Planeamento é precisamente remeter tudo para a aplicagao de suporte
MUE.22 [P " Medida continua = s ; . ; =
Edificagdo para o célculo das taxas dos processos. e Gestao do Territério SPO, de modo a uniformizar a informagéo.
Prevé-se a plena execucao desta medida até dezembro de
2025.
Orgéo Executivo /
Departamento de Encontra-se em curso a revisdo da fundamentacéo
o a = Administragdo Geral e econémico-financeira das taxas e a respetiva elaboragéo
Assegurar a atualizagdo da fundamentagao . . ; =
MUE.23 AP ) Medida continua Financgas - Execugdo do regulamento geral de taxas.
econémico-financeira das taxas. . S ox A ~ . e
Fiscal / Divisdo de Prevé-se a plena execugdo desta medida até final do ano de
Planeamento e Gestéo do 2025.
Territério
Considerando que a cultura organizacional é um processo
Dotar os recursos humanos do urbanismo de formagao R gradual, a medida esté a ser implementada de forma
. I - . . Divisdo de Planeamento -
MUE.24 | interna, por forma a minimizar a probabilidade de erro Medida continua = o progressiva.
S e Gestdo do Territorio A ~ . o
na aplicagao dos regulamentos e das taxas. Prevé-se a plena execugdo desta medida até final do ano de
2025.
Departamento de
Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente, ou Administragdo Geral e
por meio eletrénico (pagina oficial da Internet), todos Financgas - Tecnologias, - = s .
- : . . . = Todos os oficios e prazos de reclamagéo estéo disponiveis
MUE.25 | os meios e procedimentos que o utente tem de tomar Medida continua Sistemas de Informagéo o L - A
) ) S s na pagina oficial da internet do Municipio.
para reclamar, assim como, os prazos estabelecidos e Reporte / Divisdo de
para tal. Planeamento e Gestédo do
Territério
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Hospital
f) Fiscalizagao Municipal

Medidas Propostas

Ref Descrigao
Medida ¢
MFM.01 Otimizagéo e atualizagdo sempre que possivel das

aplicagdes existentes no Municipio.

Implementagao de um sistema de gestédo dos
processos de fiscalizagao, permitindo a emissao de

MFM.02 | diversos documentos (notificagdes, autos, avisos, etc.),

bem como o controlo de prazos e o registo de
movimentos dos processos.

MEM.03 Registo em sistema informatico de todas as

intervengdes e ocorréncias em matéria de fiscalizagdo.

Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas

Prazo de execugao das
medidas

Departamento de
Administragéo Geral e
Finangas - Tecnologias,
Sistemas de Informacao
e Reporte

Medida continua e
sempre que for
disponibilizada uma
nova atualizagao

Divisdo de Planeamento

0 s
2.° trimestre de 2025 e Gestdo do Territério

Divisdao de Planeamento

Medida continua e Gestdo do Territério

Estado de
Execugao

Em
Implementacao

Em
Implementacao

Em
Implementagéo

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificacdo

A maior parte da informacéo é gerida através da Gestado
Documental, recorrendo a aplicagdes que sao atualizadas
periodicamente. No entanto, ainda se verifica alguma
resisténcia a mudanga por parte do Servigo de Fiscalizagéo,
no que respeita a utilizagdo dessas aplicagdes.

Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.

A maioria das intervengdes e ocorréncias relacionadas com
a fiscalizagao é registada na aplicagao.

Quando os processos tramitam através da aplicagéo de
suporte MyDoc, o Servigo de Fiscalizagao redige o auto, a
vistoria ou o embargo fora do MyDoc, imprime, assina,
digitaliza e insere o documento na aplicagéo.

Por outro lado, quando o processo é tramitado na aplicagdo
de suporte SPO (no seguimento de processos de obras em
curso), o documento é elaborado e tramitado diretamente
no SPO.

Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.

A maioria das intervengdes e ocorréncias relacionadas com
a fiscalizagdo é registada na aplicagdo. No entanto, o
servico de fiscalizagdo procede a impresséo e posterior
digitalizagdo dos documentos, sendo a tramitagao
efetuada através da aplicagé@o de suporte MGD.

Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.
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Medidas Propostas
Prazo de execugao das

Ref. inz medidas
Medida Descricao

Monitorizar e atualizar (se necessario) em forma
gréfica os fluxos de informagdo, bem como garantir a
sua divulgagéo, através de comunicagdes internas, a
todos os intervenientes dos processos de fiscalizagéo.

MFM.04 Medida continua

31 de dezembro de
2024 e, posteriormente,
anual e sempre que

Implementagdo e monitorizagao do Canal de
MFM.05 | Denlncias, ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de

dezembro. necessario
Implementagao de um programa de formagao 31 de dezembro de

MFM.06  profissional na drea de corrupgéo e infragdes conexas, | 2024 e, posteriormente,
tal como previsto no RGPC. anual

Defini¢ao anual das responsabilidades dos
trabalhadores através de um manual de procedimentos
MFM.07 | relativo as agbes de fiscalizagdo no Municipio
(incluindo processos de contraordenagao), que deve
ser monitorizado e revisto sempre que seja pertinente.

Anual e sempre que
necessario

Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas

Divisdo de Planeamento
e Gestao do Territério

Responsavel pelo
Tratamento de Denuncias

Departamento de
Administragéo Geral e
Financas - Gestdo de
Recursos Humanos

Departamento de
Administragdo Geral e
Financas - Assessoria

Juridica / Divisdo de
Planeamento e Gestéo do
Territério

Estado de
Execugao

Em
Implementacéo

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificacdo

N&o existem fluxos internos de tramitagdo processual
formalizados no ambito dos procedimentos de
fiscalizagdo. O que existe sdo modelos de autos, vistorias e
embargos, que carecem de atualizagdo e de uma efetiva
implementacdo por parte dos utilizadores.

Prevé-se a execugao desta medida até dezembro de 2025.

0 Canal de Denlncias, interno e externo, foi implementado
e disponibilizado em dezembro de 2024. No entanto, até
final do mesmo ano ndo existiram denuncias externas. O
acesso ao mesmo é através do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/

Foi realizada uma acéo de formacéo e sensibilizagao,
composta por 2 sessdes formativas, nos dias 5 e 7 de
margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
dirigentes e trabalhadores.

N&o existe uma redefini¢éo por escrito das
responsabilidades de cada servigo/trabalhador. No entanto,
as responsabilidades de cada servico estao definidas no
Regulamento e Estrutura Organica do Municipio de Oliveira
do Hospital, aprovado a 11 de janeiro de 2013. Contudo,
este Regulamento carece de uma atualizagéo, de modo a
contemplar as novas competéncias e a criar novos cargos
de dirigentes.

Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do
ano de 2025, estando prevista a sua plena execug@o em
2026.
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Medidas Propostas

R Descrigao
Medida ¢

Assegurar a rotatividade de fungdes dos trabalhadores,
atendendo aos recursos humanos disponiveis, através
da criag@o de regras de atribuicdo de processos de
forma aleatoria.

MFM.08

Elaborar e implementar uma calendarizagéo mensal
para as agoes de fiscalizagdo no Municipio, que deve
ser monitorizada e revista sempre que se mostre
pertinente.

MFM.09

Garantir que no final de cada més é elaborado pelo
servigo responsavel pela fiscalizagéo a listagem dos

MFM.10 | novos processos que serdo objeto de fiscalizagao, bem
como das licencas caducadas e que nao foram objeto
de renovagao.

Monitorizagdo dos prazos preferencialmente com

MFM.11 N o L
recurso as aplicagdes informéticas.

Elaborar um relatério anual com a descrigao de todas
MFM.12 | as agdes de fiscalizagdo realizadas, resultados
obtidos, volume de processos em curso e terminados.

Prazo de execugao das
medidas

1.° trimestre de 2025 ¢,
posteriormente,
trimestral

Mensal

Mensal

Medida continua

Anual

Responsaveis pela
Implementagao das
Medidas

Divisdo de Planeamento
e Gestdo do Territério

Divisdo de Planeamento
e Gestdo do Territério

Divisdo de Planeamento
e Gestao do Territério

Divisdao de Planeamento
e Gestao do Territério

Divisdao de Planeamento
e Gestao do Territério

Estado de
Execugao

Em
Implementacao

Em
Implementacao

Em
Implementagéo

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Justificacdo

Apesar dos fiscais estarem alocados por drea de atuagédo
territorial, por cada processo, existe sempre o
acompanhamento e assinatura por parte de dois, ou mais,
trabalhadores. Desta forma, é assegurada a rotatividade de
fungoes dos trabalhadores.

As ag0es de fiscalizagéo sao realizadas sempre que se
considerem necessarias, pese embora, ndo exista nenhuma
calendarizag@o mensal para as mesmas.

Prevé-se a plena execugao desta medida até outubro de
2025.

Durante o ano de 2024, ndo foram listados os novos
processos sujeitos a fiscalizagé@o, nem as licengas
caducadas que nao foram objeto de renovagao. No entanto,
as acoes de fiscalizagao realizadas no ambito dos
processos no SPO séo registadas no sistema e podem ser
facilmente listadas.

Prevé-se a plena execugdo desta medida até outubro de
2025.

E garantido que a monitorizagdo dos prazos é sempre
realizada com recurso as aplicagdes informaticas.

Nao sao realizados relatérios anuais de todas as agoes de
fiscalizagdo. Apenas nos processos que tramitam pelo SPO
é possivel listar os relatérios das agdes de fiscalizagéo
realizadas no ambito dos processos de obras
particulares.Prevé-se a plena execugao desta medida até
outubro de 2025.
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Medidas Propostas ~ Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
Ref. Descrici e Implementacao das Estado de Justificacs
Medida escrigao Medidas Execugdo ustificagéo

Definir os tempos de retengéo, previstos em cada fase
da tramitacdo, de forma a garantir o cumprimento dos
prazos estipulados.

MFM.13 Medida continua

Todos os atos detetados pela equipa de fiscalizagao,
ou trazidos ao seu conhecimento através de dentncia
particular, que constituam infragdo aos regulamentos
municipais e as disposigdes legais, tém de ser
comunicados através de informagéao escrita que
identifique de forma objetiva e pormenorizada as
carateristicas da infragao, a sua localizagao, o autor, e
uma eventual prova.

Para cada infragéo, deve ser lavrada uma participagao
ou um auto de noticia para acompanhar a informacgao
referida anteriormente e que terdo de ser submetidos a
apreciagao do superior hierarquico que dara
seguimento ao procedimento administrativo adequado.

MFM.14 Medida continua

Elaborar um sistema de analise e avaliagédo de
reclamagdes relativas a agdes de fiscalizagao, para
que sejam analisadas de forma imparcial e objetiva,
garantindo que a informagéao tramite aos respetivos
responsaveis.

MFM.15 Medida continua

Planear reunides com o executivo para delinear
estratégias de fiscalizagao, reportar todas as situagdes
de incumprimento de forma a definir medidas e
procedimentos a ter em conta em situagdes de
infragdo (p.ex. apds as equipas de fiscalizagdo
analisarem as listagens recebidas, no inicio de cada
semana realizar uma reunido com o Chefe de
Divisdo/Responsavel pelo Servigo para planeamento
da semana de trabalho, com calendarizagao das
visitas, elaboragao da escala das rondas a realizar e
defini¢do do prazo para cumprimento das atividades
de fiscalizag&o).

MFM.16 Medida continua

Sempre que necessario, é realizado um planeamento de
todas as agdes de fiscalizagao, de forma a serem
cumpridos todos os prazos estipulados.

Divisdo de Planeamento
e Gestao do Territério

Todos os atos identificados pelas equipas de fiscalizagao
sao comunicados, sendo lavrada uma participagédo ou auto
de noticia.

Divisdo de Planeamento
e Gestdo do Territério

Departamento de
Administragéo Geral e
Financas - Atendimento
Multicanal / Divisdo de
Planeamento e Gestédo do
Territério

O Municipio ainda ndo dispde de um sistema de andlise e
avaliagao de reclamacdes relativas a agdes de fiscalizacgao.
Prevé-se a execugao desta medida até outubro de 2025.

Durante o ano de 2024, n&o se realizaram reunides internas
entre os dirigentes dos servigos municipais e o Orgdo
Executivo. Todavia, quando existia essa necessidade por
parte dos servigos, os mesmos recorriam ao Orgéo
Executivo.

Prevé-se a plena execugao desta medida no ano de 2025.

Orgédo Executivo / Divisdo
de Planeamento e Gestao
do Territério

Em
Implementagéo
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Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Fiscalizagao Municipal

Medidas Propostas

Prazo de execucao das

Responsaveis pela

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Ref. - . Implementacgéo das
Medida Descricao mecitas Medidas
Exnggnma dgassmatura de declaragao qe existéncia de 1.0 trimestre de 2025 e, o
conflitos de interesses por parte da equipa de . Divisdo de Planeamento
MFM.17 | [ o S - o posteriormente, sempre = G
fiscalizagdo que assegura a atividade de fiscalizagao o e Gestdo do Territério
L que necessdario
municipal.
Departamento de
Divulgar, em local acessivel ao publico, fisicamente, ou Administragdo Geral e
por meio eletrénico (pédgina oficial da Internet), todos Financas - Tecnologias,
MFM.18 | os meios e procedimentos que o utente tem de tomar Medida continua Sistemas de Informagéo
para reclamar, assim como os prazos estabelecidos e Reporte / Divisdo de
para tal. Planeamento e Gestdo do
Territério
Sempre que o
Analise rigorosa do pedido de acumulag&o de fungdes trabalhador altere as A . R
A . o : - - . Orgéo Executivo / Diviséo
e verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e fungdes/categoria ~
MFM.19 O ) = B de Planeamento e Gestéo
validag&o hierdrquica do pedido de acumulagéo de exercidas tanto no s
- - do Territério
fungdes. setor privado e/ou
publico
Verificagdo anual de todas as acumulagdes de fungdes Ora3 . s
aprovadas, de forma a garantir que os técnicos rgéo Executivo / Divisao
MFM.20 | . S T Anual de Planeamento e Gestao
intervenientes nos processos de fiscalizagdo néo se o
- = do Territério
encontram a acumular fung¢des ndo aprovadas.

Estado de
Execugao

Justificacdo

Uma vez que a Portaria n.° 38/2025/1 veio prorrogar a
entrega da declaragao de inexisténcia de conflitos de
interesses, o Municipio de Oliveira do Hospital ndo se
encontra a aplicar estas declaragdes. No entanto, pedem
escusa sempre que se verifica uma situagao de existéncia
de conflito de interesses.

Na pdgina oficial da internet do Municipio existe um
formulario disponivel para formalizar a reclamacéo, através
do seguinte link: https://www.cm-
oliveiradohospital.pt/informacoes/contacte-nos/.No
entanto, as reclamagdes sdo rececionadas por e-mail, por
carta ou verbalmente. Posteriormente, estas sdo
digitalizadas e tramitadas pelo MGD. Como evidéncia, foi
verificado o processo n.° 2024/500.10.301/52.

0 pedido de acumulagéo de fungdes é sempre analisado
pelo Diretor de Departamente e/ou pelo servigo de
Assessoria Juridica, sendo posteriormente aprovado pelo
Sr. Presidente da Camara Municipal.

No ano de 2024, ndo existiu nenhum pedido de
acumulagéo, pelo que ndo houve uma verificagdo anual do
mesmo.
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g) Ciberseguranga
Medidas Propostas _ Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
it Descrigdo medidas Implemen?at;ao das SEch el Justificagao
Medida ¢ Medidas Execugéo ¢
Devem ser definidos:
a) Mecanismos de autenticagdo de utilizadores e
dispositivos, por forma a permitir a manutencao da
integridade e a confidencialidade da informagao;
.b) Mepanlsmos de verlflcggao que garanta.m a Departamento de Em todos os dispositivos existem mecanismos de
integridade de software, firmware e dados; T ~ e e . )
; o Administragéo Geral e autenticacao e verificagdo que garantem a integridade de
¢) Mecanismos de validagéo que garantam a . . . . ~ P o
MCS.01 | . - S Medida continua Financas - Tecnologias, software e hardware. Para a detegao de codigo malicioso
integridade do hardware, promovendo validagdes e . ~ . ~ o
SR o ) Sistemas de Informagéo existe a proteg¢do de um software de antivirus, sendo
verificagdes periddicas pelo fabricante ou por um ; - N L -
e . e Reporte realizada a devida monitorizagao pela divisdo informética.
fornecedor certificado;
d) Mecanismos de detegéo de cddigo malicioso que
permitam a detegado e a prevengao de existéncia de
cédigo malicioso nas suas redes e sistemas de
informacao.
N&o sdo solicitados os antecedentes aquando a entrada de
Departamento de S .
) e s o = novos trabalhadores no Municipio. No entanto, o sistema
Garantir verificagdes de antecedentes para individuos Anual e sempre que Administragdo Geral e )
7 P - ) = ) ) Em deteta sempre que um trabalhador entra em areas
MCS.02 | que entram em areas sensiveis, particularmente para exista a contratagdo de | Finangas - Tecnologias, = oo
e o . ~. | Implementagao | sensiveis.
trabalhadores tempordrios e visitantes. novos trabalhadores Sistemas de Informagéo R . = .
Prevé-se a plena implementagao desta medida durante o
e Reporte
ano de 2025.
O controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
Tecnologias, Sistemas de Informacgao e Reporte, mediante
Aplicar medidas organizativas que incluem permitir o Departamento de pedido via e:mall,Nfelto_pe!a chefia de cada servigo.
. . N 0 = As permissodes sdo atribuidas consoante as
acesso aos dados pessoais exclusivamente as Administragéo Geral e ~ o
- - . : . - ) Em funcdes/responsabilidades de cada trabalhador.
MCS.03 | pessoas autorizadas com uma necessidade legitima de Medida continua Financas - Tecnologias, ~ = - .
- b . - Implementacdo | No entanto, ndo existe um documento de controlo interno,
conhecer os dados para efeitos dessa operagéo de Sistemas de Informagéo I~
pelo que os acessos aos trabalhadores/utilizadores
tratamento. e Reporte ~ )
poderao estar desatualizados.
Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
2025.
Sensibilizar e responsabilizar, através de comunicagdes
: : Departamento de
internas, a generalidade dos trabalhadores para as o = - x
~ : = Administragéo Geral e Durante o ano de 2024, efetuou-se uma revisdo da Norma
questdes de seguranga da informagéao, tratamento e Anual e sempre que ) ;
MCS.04 = ) . Finangas - Tecnologias, de Controlo Interno adaptada ao SNC-AP, onde consta um
protecédo de dados, cuidados a ter aquando o necessario . ~ L - =
. ~ P Sistemas de Informagéo manual relativa a area dos Sistemas de Informacéo.
manuseamento de informacéo eletrénica e a
. A e Reporte
importancia das passwords.
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Medidas Propostas . Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das =
ek Descrigédo medidas I TGO ZEEICS Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execugéo ¢
0 controlo dos acessos é realizado pelo servigo de
. . Tecnologias, Sistemas de Informagao e Reporte, mediante
Medida continua, . - e ) -
. pedido via e-mail, feito pela chefia de cada servigo.
sempre que exista a Departamento de o ~ .
) - ~ : ; o = As permissdes sdo atribuidas consoante as
Garantir que os acessos e permissdes sao concedidos entrada, saida ou Administragéo Geral e < o
Em funcdes/responsabilidades de cada trabalhador.

MCS.05

de acordo com os principios do menor privilégio e da
segregagao de fungoes.

mobilidade interna de
trabalhadores ou
contratagado de
servigos externos

Finangas - Tecnologias,
Sistemas de Informacao
e Reporte

Implementagéo

No entanto, ndo existe um documento de controlo interno,
pelo que os acessos aos trabalhadores/utilizadores
poderao estar desatualizados.

Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

MCS.06

Aplicar mecanismos que previnam a instalagéo de
aplicagdes ndo autorizadas por parte dos utilizadores,
nomeadamente, através de auditorias aleatérias,
através de amostragens, aos equipamentos
municipais.

Anual e sempre que
necessario

Departamento de
Administragéo Geral e
Finangas - Tecnologias,
Sistemas de Informacéo
e Reporte

Em
Implementacéo

Aos utilizadores ndo sdo concedidas permissdes para
instalarem quaisquer aplica¢des, sendo as mesmas
responsabilidades do servigo de Tecnologias, Sistemas de
Informagao e Reporte. No entanto, ndo se realizam
auditorias aleatdrias, através de amostragens, aos
equipamentos municipais.Prevé-se a implementagéo desta
medida durante o ano de 2025.

MCS.07

Revisdo periédica dos perfis de acesso as aplicagdes
informaticas, com auxilio dos responsdveis de cada
servigo municipal.

Anual e sempre que
necessario

Departamento de
Administragéo Geral e
Financas - Tecnologias,
Sistemas de Informacéao
e Reporte

Em
Implementagéo

Notificar o CNCS, de quaisquer
ataques/incidentes/ameagas com impacto relevante

Medida continua e

Responsavel de

MCS.08 | ou substancial detetados nos termos dos artigos 15.°, sempre que existam Sequranca
17.° e 19.° do Regime Juridico da Seguranga do ataques e ameagas ¢ ¢
Ciberespaco.
Unidade de Gestao
. . . R - . Financeira e Patrimonial -
o
MCS.09 Comunicar a lista de ativos constantes do inventario ao | 1.° trimestre de 2025 e, Contabilidade e

CNCS.

posteriormente, anual

Patriménio / Responsavel
de Seguranga

Durante o ano de 2024 néo foram realizadas verificagdes
periddicas, apenas alteragdes quando solicitadas. No
entanto é uma medida que se prevé implementar.
Prevé-se a implementacéo desta medida durante o ano de
2025.

Durante o ano de 2024, néo foi verificado qualquer ataque,
incidente ou ameaca.

Foi comunicada a lista de ativos constantes do inventario
ao CNCS.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Ciberseguranga

Ref. - TS Implementac&o das Estado de S
Medida Descrigao Medidas Execucio Justificagao
Atualizagdo do ponto de contacto permanente de modo
a assegurar os fluxos de informagéo de nivel . .
- P . Existem ponto de contacto permanente entre o Municipio e
operacional e técnico com o CNCS. . . Responsavel de -
MCS.10 L Medida continua o CNCS, nomeadamente trabalhador designado para o
O Municipio deve assegurar que o ponto de contacto Seguranga ofeito
permanente dispde de meios de contacto principais e ’
alternativos para a comunicagdo com o CNCS.
Comunicar ao CNCS, a pessoa nomeada para as Sempre que existam
fungdes do Responsdavel de Seguranga. Caso exista novas designacdes do Presidente da Camara Foi realizada a comunicagao ao CNCS da designagao do
MCS.11 | alteragdo do responsdvel ou do seu substituto, devem Responsavel e Municipal / Responsavel Responsével de Seguranga, aquando a designagéo do
comunicar imediatamente ao CNCS a substituicdo do substituto de de Seguranga mesmo.
responsdvel de seguranga. Seguranga
M Remeter o relatério anual ao CNCS, devidamente 31 de dezembro de Pre_sl_dente da Cama’ra Foi remetido ao CNCS o relatério anual, devidamente
CS.12 } . 2024 e, posteriormente, | Municipal / Responsavel . .
assinado pelo Responséavel de Seguranca. assinado pelo Responsavel de Seguranca.
anual de Seguranga
31 de dezembro de 0 Canal de Denuncias, interno e externo, foi implementado
Implementagéo e monitorizagdo do Canal de 2024 e posteriormente Responsavel pelo e disponibilizado em dezembro de 2024. No entanto, até
MCS.13 | Dendncias, ao abrigo da Lei n.° 93/2021, de 20 de P ! P pelo final do mesmo ano ndo existiram dendncias externas. O
anual e sempre que | Tratamento de Denuncias . ) AR
dezembro. necessario acesso ao mesmo é através do seguinte link:
https://oliveiradohospital.a360report.com/
Foi realizada uma agédo de formacao e sensibilizagao,
Implementacio de um proarama de formacso Departamento de composta por 2 sessbes formativas, nos dias 5e 7 de
MCS.14 rcﬂ‘issional%a 4rea de Fc):orgu %0 e infra 6%3 conexas 31 de dezembro de Administragdo Geral e margo de 2025, direcionadas a todos os eleitos locais,
: '?al como brevisto no RGPC pe ¢ ! 2024 Finangas - Gestéo de dirigentes e trabalhadores. Esta agdo abordou teméticas
P ’ Recursos Humanos relacionadas com corrupgao e infragdes conexas, tal como
previsto no RGPC.
Sempre que existam
MCS.15 Designagao de um Responsavel de Seguranca e nova;zsegeglrgsnéa:/%?is do Presidente da Camara Esta designado um Responsével de Seguranga e respetivo
: respetivo substituto. por Municipal substituto.
substituto de
Seguranga
Garantir a definigdo dos procedimentos a serem
utilizados em caso de ataques informaticos, incluindo | 1.° trimestre de 2025 e, , . - . .
|« - ; Responsavel de Estao definidos procedimentos a serem utilizados em caso
MCS.16 | um modelo de tomada de decisdo para a posteriormente, medida Sequranca de ataques informaticos
Ciberseguranca — prever respostas/recuperagao continua 9 ¢ q ’
ciberataques especificos.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Avaliagao da Execugao (abril de 2025)

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Ciberseguranga

Ref. - TS Implementac&o das Estado de S
Medida Descricao Medidas Execucio Justificagao
Criar um plano de reagéo a incidentes de
Clbersegur.a.nga que inclua, no minimo, as fungdes e 1.0 trimestre de 2025 e, )
responsabilidades, quem e quando contactar, como . . Responsavel de . . .
MCS.17 . . ; posteriormente, medida Existe um plano de reagéo a incidentes de Ciberseguranca.
reagir a eventos criticos para garantir que a continua Seguranga
organizagdo se encontra preparada para responder a
situagOes de incidentes de Ciberseguranga.
1. Implementagao de boas praticas de Seguranga da
Informagao e Ciberseguranga, como o "Quadro
Nacional de Referéncia para a Ciberseguranca" e
"ISO/IEC 27001%;
2. Definigdo e identificagdo dos requisitos e medidas
de Seguranga da Informacéo e Ciberseguranga; . De_pgrtamgnto de o -
: . ~ R 1.2 trimestre de 2025 e, | Administragao Geral e Sao implementadas boas praticas. Um dos exemplos
M 3. Desenvolvimento e implementagao de politicas, - ] - ) = ; - J
CS.18 - posteriormente, medida | Finangas - Tecnologias, reflete-se na adogdo do sistema FortiGate, no ambito da
processos e procedimentos de Seguranga da . . = ,
= - . continua Sistemas de Informagéo seguranga de perimetro.
Informacgé&o e Ciberseguranga; e Reporte
4. Definigdo e implementagéo de estratégias de P
avaliag@o e de resposta dos riscos;
5. Acompanhamento e avaliagdo da execugao
nomeadamente dos processos de Gestdo de
Alteragdes e de Gestdo de Incidentes.
Departamento de
Adm|n|strag:ao Gera] € Ainda ndo existe uma rubrica especifica no Orgamento
Financas - Tecnologias, . . .
. . 31 de dezembro de . = Municipal para a area de Ciberseguranga. Apenas, quando
Propor e definir financiamento/orgamento anual para a . Sistemas de Informagéo Em . ~
MCS.19 | | - 2024 e, posteriormente, = | surgem necessidades, as verbas sdo asseguradas.
area de Ciberseguranca. e Reporte / Departamento | Implementagao - : = -
anual ) = Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
de Administragdo Geral e
: . 2025.
Finangas - Gestdo de
Recursos Humanos
Apesar de ndo existir um levantamento das necessidades
Departamento de f - N S .
s . - 0 sei Ny = ormativas, prevé-se uma sensibilizagéo relativa aos
Promover formag&o interna continua dos varios 1.° trimestre de 2025 e, | Administragdo Geral e - A -
- A ; o - ; ; Em procedimentos instituidos pelo manual de Sistemas de
MCS.20 | servigos no ambito dos procedimentos e politicas de posteriormente, anual e | Finangas - Tecnologias, = = .
- . S s . ~ | Implementagao | Informagao, que integra a Norma de Controlo Interno.
Ciberseguranga, através dos canais intranet. sempre que necessério | Sistemas de Informacgédo R . ~ .
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de
e Reporte 2025
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Prazo de execugao das imol 30d
i Descrigdo medidas AR 2 EIC Justificagao
Medida ¢ Medidas Execugéo ¢
Departamento de Apesar de ndo existir um levantamento das necessidades
Consciencializar os trabalhadores acerca das politicas, | 1.° trimestre de 2025, | Administragao Geral e formatl.vas, préve-se uma sensibilizacéo re'a.“"a aos
L . - A - ) ) ) Em procedimentos instituidos pelo manual de Sistemas de
MCS.21 | principios e riscos inerentes a Ciberseguranga, através | posteriormente, anual e | Finangas - Tecnologias, = = .
BT L . ~~ | Implementagao | Informacao, que integra a Norma de Controlo Interno.
de comunicagdes internas. sempre que necessario | Sistemas de Informagéo Prevé-se a implementacio desta medida durante o ano de
e Reporte 2025 P ¢
Elaboragéo e dgwda atuah;ggao anual de um~|nventar|o Unidade de Gesto
de todos os ativos essenciais para a prestagdo dos Financeira e Patrimonial -
respetivos servigos, assinado pelo Responsavel de - Estd elaborado e atualizado o inventario de todos os ativos
MCS.22 . Anual Contabilidade e .
Seguranga, onde deve constar, para cada ativo, a . . essenciais.
) . . . "~ . - Patriménio / Responsavel
informacgao definida em instrugdes técnicas emitidas
de Seguranga
pelo CNCS.
Departamento de
Promover o uso de backups regulares, de modo a . . Admlnlstra(;ao Gerql c S&o realizados backups diariamente, de modo a
MCS.23 ; = S Medida continua Financas - Tecnologias, - = S
salvaguardar a informagéo do Municipio. . = salvaguardar a informag&o do Municipio.
Sistemas de Informagéo
e Reporte
Criagdo de um canal de reporte seguro para partilha de Departamento de Ainda néo existe um canal de reporte seguro para partilha
informag&o sobre ameacas, funcionamento e dividas Administragdo Geral e de informacso sobre ameacas
MCS.24 | dos trabalhadores em matérias de Ciberseguranga de Medida continua Financas - Tecnologias, Prevé-se a ?m lerentacio ?:les.ta medida durante o ano de
modo a facilitar partilha de informacé&o e respetivo Sistemas de Informagéo 2025 P ¢
tratamento. e Reporte ’
Departamento de
Implementar/atualizar o sistema de antivirus e 1.° trimestre de 2025 e, | Administragéo Geral e Existe uma monitorizacio continua no que concerne as
MCS.25 | malware, criptografia, sistema de VPN, sistema de posteriormente, medida | Finangas - Tecnologias, atualizacdes. sendo reglizadas sem req Le necessario
backup. continua Sistemas de Informagéo Goes, preq ’
e Reporte
Identificar e catalogar todas as redes e sistemas de Departamento de As redes e os sistemas de informacio encontram-se
informacg&do do Municipio, que se encontram no exterior Administragéo Geral e : M
. P i Anual e sempre que - . Em parcialmente mapeados e catalogados.
MCS.26 | das suas instalagdes fisicas, de modo a ser possivel o Finangas - Tecnologias,

conhecimento da sua localizagéo e o respetivo
controlo.

necessario

Sistemas de Informagéo
e Reporte

Prevé-se a implementacédo desta medida durante o ano de
2025.

Implementacéo
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Matriz de Avaliagao da Imp

lementacao do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas b B Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
razo de execugao das I 50 d
it Descrigdo medidas DG e SEch el Justificagao
Medida ¢ Medidas Execugao ¢
Departamento de A andlise de risco a todos os ativos informéticos do

Realizagao de uma analise de risco a todos os ativos 1 ° trimestre de 2025 e Administragéo Geral e Em Municipio é feita conforme a disponibilidade de recursos
MCS.27 | informéaticos do Municipio de modo a detetar erros e . - ' | Finangas - Tecnologias, ~ | humanos.

falhas no seu funcionamento. posteriormente, anual Sistemas de Informagéo Lo R Prevé-se a implementacado desta medida durante o ano de

¢ p ¢
e Reporte 2025.
. Departamento de

Promover atualizagdes aos equipamentos informaticos 1.° “”F‘es"e de2025e, Administragéo Geral e Todos os dispositivos informaticos encontram-se
MCS.28 | do Municipio, de modo a evitar irregularidades e post?‘rlogmentg,bgﬁmzre Finangas - Tecnologias, atualizados, de modo a evitar irregularidades e defeitos no

defeitos no funcionamento da seguranca. que for disponibllizada | ;o0 mag de Informagéo funcionamento da seguranga.

uma nova atualizagao
e Reporte

Elaborar e manter atualizado um plano de seguranga,

devidamente documentado e assinado pelo

Responsével de Seguranga, que contenha:a) A politica

de seguranga, incluindo a descrigao das medidas 31 de dezembro de
MCS.29 organizativas e a formagado de recursos humanos;b) A 2024 e, posteriormente Responsavel de Existe um plano de segurancga assinado pelo Responsavel

. descricdo de todas as medidas adotadas em matéria meéiida continua ! Seguranga de Seguranga.

de requisitos de seguranga e de notificagédo de

incidentes;c) A identificagdo do Responsével de

Seguranga;d) A identificagéo do ponto de contacto

permanente.

Elaboragao de um relatério anual que contenha os

seguintes elementos:

a) Descrigdo sumdria das principais atividades

desenvolvidas em matéria de seguranga das redes e dos

servigos de informacéao;

b) Estatistica trimestral de todos os incidentes, com

indicagdo do nimero e do tipo dos incidentes;

¢) Anélise agregada dos incidentes de seguranga com

impacto relevante ou substancial, com informagéo sobre:

i) Numero de utilizadores afetados pela perturbagao do : .

MCS.30 sgrvi(;o; Peap ¢ 1.° trimestre de 2025 e, Responsavel de Foi elaborado o relatério anual.

i) Duragédo dos incidentes;

iii) Distribuicdo geografica, no que se refere a zona
afetada pelo incidente incluindo a indicagdo de impacto
transfronteirigo.

d) Recomendagdes de atividades, de medidas ou de
praticas que promovam a melhoria da seguranca das redes
e dos sistemas de informagéao;

e) Problemas identificados e medidas implementadas na
sequéncia dos incidentes;

f) Qualquer outra informagéo relevante.

posteriormente, anual

Seguranga
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) - ABRIL DE 2025

Matriz de Avaliagao da Implementacao do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas _ Responsaveis pela Avaliagao da Execugao (abril de 2025)
Prazo de execugao das imol 50 d
ek Descrigédo medidas T ZEEICS Justificagdo
Medida ¢ Medidas Execugao ¢
Desenvolver um plano que consiga comparar Departamento de
acontecimentos atuais, que contenham o histérico de Administragéo Geral e E reportado no relatério anual, o ultimo em 2023, sendo
MCS.31 | acontecimentos de ataques e violagdes passadas, de Medida continua Finangas - Tecnologias, que, em 2024, ndo houve um acontecimento relevante (ndo
forma a poder atuar em conformidade em Sistemas de Informagéo havendo necessidade de reporte).
acontecimentos futuros. e Reporte
0 s
Realizagdo de relatérios de avaliagdo de execugao de 1. ""T‘es“e de zozdf? de, dDepgrtamgnto del
impacto em caso de ataques e violagdes de modo a posteriormente, medida | Administragdo Geral e Durante o ano de 2024, ndo foi verificado qualquer ataque,
MCS.32 : . continua e sempre que | Finangas - Tecnologias, S ! !
perceber quais as repercussdes causadas ao ) . de Inf ~ incidente ou ameagca.
Municipio existam ataques e Sistemas de Informagéo
’ ameacgas e Reporte
Simulagao de ataques periédicos ao sistema 31 de dezembro de Adlzzﬁ?srttfaméegtg;gl R Durante o ano de 2024 n&o se realizaram simulagdes de
MCS.33 informatico de modo a testar o nivel de seguranga do 2024 e, posteriormente, Financas - T(iecnolo ias ataques ao sistema informatico.
: Municipio, detetando possiveis vulnerabilidades de anual e sempre que Sisten?as de Informg 5(') Prevé-se a implementagao desta medida durante o ano de
forma a reduzir e/ou eliminar as mesmas. necessario ¢ 2025.
e Reporte
1.° trimestre de 2025 e,
Anélise rigorosa do pedido de acumulagéo de funcdes pﬁ?g??;{gi?;fj’osre;;g: Orgdo Executivo / 0 pedido de acumulagédo de fungdes é sempre analisado
Mcs.34 | © verificagdo da incompatibilidade ou impedimento e qas funcdes/categoria Departamento de pelo Diretor de Departamento e/ou pelo servigo de
: validagao hierarquica do pedido de acumulagéo de M 9 Administragdo Geral e Assessoria Juridica, sendo posteriormente aprovado pelo
o exercidas tanto no . X N -
fungdes. - Financas Sr. Presidente da Camara Municipal.
setor privado e/ou
publico
Verificagdo anual de todas as acumulagdes de fungdes Orgao Executivo / e .
aprovadas, de forma a garantir que os técnicos Departamento de No ano de~2024, nao eX|§t|u nenhum ped|d9 deM
MCS.35 | . ) = Anual e = acumulacgéo, pelo que ndo houve uma verificagdo anual do
intervenientes nos processos ndo se encontram a Administracéo Geral e mesmo
acumular fungdes nao aprovadas. Finangas ’

Edicao

:0.1 - abril/2025

Pag. 75 de 78



7\

Municipio X =

Qliveirany % RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR (2024) — ABRIL 2025
Hospital . LA—

A promogdo de uma cultura de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, assente na
sistematizacdo de procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor € um compromisso
assumido pelo Municipio de Oliveira do Hospital. Na sequéncia da informacao reportada, ficou patente
a preocupacao das diversas Unidades Organicas na implementagdo das medidas de mitigagédo
associadas aos riscos previamente identificados no PPR em vigor, promovendo a diminuigdo do

impacto dos riscos e que os mesmos sejam remetidos para niveis aceitaveis.

Quanto a implementacdo das medidas preventivas e/ou corretivas, verificou-se que 220 medidas
preventivas e/ou corretivas se encontram implementadas, correspondendo a 72% das medidas, 68
medidas encontram-se em implementacdo, refletindo 22%, e 17 medidas encontram-se por

implementar, correspondendo a 6%.

Pese embora a percentagem de medidas que se encontram por implementar seja ainda indesejavel,
estes dados estdo dependentes da segregagado de fungdes e implementagdo de procedimentos
internos, nomeadamente, manuais de procedimentos, realizacdo de formacdes internas e pela
inexisténcia de auditorias internas e de conformidade aos procedimentos. Sendo a insuficiéncia de

recursos humanos um dos fatores que condiciona a concretizagdo destas medidas.

Atendendo aos resultados apresentados no presente Relatério, cré-se que sera vantajoso:

a) Dar continuidade aos processos de monitorizagdo e controlo da execugdo sobre o PPR em
vigor, nomeadamente através do ajuste e/ou eventual eliminagdo de medidas preventivas e/ou

corretivas que ja ndo fagam sentido a data atual para o Municipio de Oliveira do Hospital;

b) Continuar a promover a realizagdo de agdes de formagdo e de sensibilizagdo sobre ética,
integridade e prevengao de riscos, a todos os eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do
Municipio de Oliveira do Hospital, dotando-os de conhecimento necessario para acautelar

situagdes de risco de corrupgao na atuagéo do Municipio de Oliveira do Hospital;

c) Institucionalizar o Gabinete de Auditoria Interna no Municipio de Oliveira do Hospital, de modo
que este promova a realizagdo de auditorias internas ao Sistema de Controlo Interno,
reportando superiormente os seus resultados e eventuais condicionantes, e implementando as

necessarias medidas corretivas ou de aperfeicoamento;

d) Garantir que o Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN) e o Responsavel Geral pela
execucgao, controlo e revisdo do PPR nomeado consiga exercer fungdes de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria, dispondo de informagao interna e dos meios técnicos

necessarios ao bom desempenho da sua fungao.
e) Acompanhar novos guias, recomendacoes, orientacoes e diretivas do MENAC;

f) Acompanhar os desenvolvimentos de nova Agenda Anticorrup¢do, bem como de uma nova

Estratégia Nacional Anticorrupgéo 2025-2028;
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g) Promover a adequagdo dos instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo ao
Compliance e aos Sistemas de Gestdo Anticorrupgao, nomeadamente a Norma Internacional
ISO 37001:2025 (fev.) — Sistemas de Gestdo Anticorrupgédo, promovendo:

e Compromisso da Lideranga;

e Andlise e Avaliagao de Riscos;

e Diligéncia Devida;

e Formacao, Sensibilizagdo e Comunicacgao;

e Medicao, Monitorizagédo e Revisdo do Sistema.

Os resultados apurados no presente Relatério serdo objeto de acompanhamento e monitorizagao pelo
Responsavel Geral pela execugéo, controlo e revisdao do PPR, em estreita articulagdo com os dirigentes

e responsaveis das Unidades Organicas.

O controlo e a monitorizagao regular da execu¢dao do PPR continuam a assumir-se como elemento
fundamental no reforgo do SCI, de todos os macroprocessos relacionados com as areas de risco ou de
potencial risco do Municipio de Oliveira do Hospital e ser aprofundada nos préximos momentos de

avaliagdo e de reporte.
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O presente Relatorio de Avaliagao Anual sera publicitado na pdgina oficial da internet do Municipio de
Oliveira do Hospital, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagao em reunido da Camara

Municipal, assegurando a publicidade deste relatério aos seus trabalhadores.

O Municipio de Oliveira do Hospital comunica o presente Relatério de Avaliagdo Anual ao membro do
Governo responsavel pela tutela — Ministério da Coesao Territorial e Ministério das Finangas —, para

conhecimento, e aos servigos de inspecao da area governativa — Inspegao-Geral de Finangas —, bem

como ao MENAC através da Plataforma RGPC, acessivel através do link: https://entidade.mec-

anticorrupcao.pt.
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