Municirio DE OLIVEIRA DO HosPITAL
CAMARA MUNICIPAL

INTRODUGAO

O presente Relatério consubstancia o cumprimento do dever da Camara Municipal de
prestacdo de informagdo adicional as demonstragdes financeiras, através da qual possam
ser mais corretamente analisados e interpretados todos os dados financeiros e
econdmicos que constituem os Documentos de Prestagdo de Contas relativos a execugdo
do ano econdémico de 2013.

Para esse efeito, sdo reproduzidos no presente Relatdrio alguns dos quadros e graficos
que melhor podem estabelecer o enquadramento dos resultados alcangados com as
condicionantes ocorridas durante o ano de 2013, bem como a comparagdo entre os
objetivos pretendidos e os resultados efetivamente atingidos.

Devem, antes de mais, ter-se em conta algumas circunstancias que influenciam
fortemente, ndo apenas a construgdo dos documentos previsionais relativos a cada
exercicio econdmico, mas essencialmente a prépria execugdo destes, como sejam:

1. A natureza especial das autarquias locais, a quem € aplicado um sistema
especifico de normalizagdo contabilistica que, na pratica, faz articular e convergir
dois tipos de contabilidade, a orgamental e a patrimonial, mas que produzem
informagdes financeiras diferenciadas consoante a perspetiva de observagao de
cada uma delas.

7. O reconhecimento e valorizagdo de ativos fixos, sejam imobilizacdes corporeas ou
incorpéreas, ou sobretudo os bens do dominio publico, ndo evidencia ainda de
forma completamente rigorosa o patriménio real do Municipio, uma vez que
continua em curso o processo de valorizagdo de todos os elementos do ativo.

3. A atividade financeira do Municipio é substancialmente dependente da sua
participagdo financeira no Orgamento de Estado e, numa expressao mais
reduzida, das receitas préprias em impostos e taxas, sendo que a atividade de
investimento do Municipio tem sido largamente suportada no acesso aos
financiamentos por fundos comunitarios.

4. Dada a sua natureza integralmente publica e sem carater lucrativo, o Municipio
nio tem por vocagéo ou finalidade produzir resultados positivos do ponto de vista
financeiro, visto que o resultado obtido em cada exercicio economico deve ser
observados nas suas diversas expressdes, ou seja, deve ser interpretado a luz da
diversidade de resultados que a agdo municipal pretende obter junto da
populacdo, sejam eles de natureza econdmica, social, cultural, desportiva ou
outra.
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As propostas de Orgamento e Grandes Opgdes do Plano para o ano de 2013 foram /<

preparadas e aprovadas sobre uma orientagdo clara relativamente aos propdsitos que se
pretendiam atingir e que foram designadas como linhas orientadoras.

Desde logo, a agéo social, perspetivando a adogao de medidas com vista a apoiar 0s mais
carenciados, a promover a ocupagdo de desempregados e a desenvolver um novo
projeto de incentivo a natalidade, no sentido de potenciar a inversdo de uma tendéncia
verificada ao longo dos Ultimos anos ao nivel do envelhecimento da populagdo e da
inversdo da pirdmide etaria, fendbmeno que carece de ser contrariado tanto quanto as
condicBes econémicas e financeiras do Municipio o permitirem.

Por outro lado, apontava-se também a prossecucdo da politica de investimento como
forma de atenuar o estrangulamento que a economia local tem vindo a sentir por forga
da aplicacdo das politicas de austeridade definidas ao nivel central e por imposigdo das
instancias internacionais que agregam os titulares da divida publica nacional, sendo
também que a estratégia de investimento nao era sen3o a aplicagdo pratica dos objetivos
politicos assumidos pelo executivo em permanéncia.

Para além disso, impunha-se também como meta a continuidade na politica de
descentralizacdo de meios nas freguesias, alargando o ambito da participagdo do
Municipio nas atividades deste nivel de maior proximidade do poder local, sem que de
alguma forma possa ser restringida qualquer autonomia dos seus 6rgdos e suportando
essa participagdo na celebragdo de protocolos nos termos definidos legalmente.

Por fim, objetivava-se o aproveitamento e execuc¢do de todos os projetos, materiais ou
imateriais, com participacdo financeira dos fundos comunitarios.

O presente Relatério, bem como 0s documentos de prestagdo de contas que 0
acompanham, demonstram que tais propésitos foram substancialmente atingidos pela
acdo levada a cabo pelo Executivo Municipal.

Entretanto e a marcar também toda a agdo durante o anterior mandato autarquico, foi
consolidado o clima de estabelecimento de consensos no seio do Executivo Municipal, e
de articulagdo permanente com todos os agentes politicos, tendo sido garantido um
ambiente de normalidade e convergéncia no funcionamento dos drgdos executivo e
deliberativo.

Houve também uma preocupagdo permanente em interpretar todos os sinais vindos da
politica, da economia e da sociedade, de modo a dar a devida atengdo as situagoes de
desemprego e de caréncia social, aos problemas com a Escola Superior de Tecnologia e
Gestio de Oliveira do Hospital e na reivindicagao dos IC6/1C7/1C37.

No que respeita a capacidade de afirmacdo do Municipio nos seus mais diversos
dominios, foi também dada continuidade ao conjunto de agdes que mais tém
caracterizado a nossa competéncia organizativa, seja intervindo diretamente em eventos
como a Festa do Queijo Serra da Estrela, a ExpOH, as Marchas Populares, o Festival da
Cangdo Jovem e outros, seja colaborando com as freguesias na organizagéo e valorizagdo
dos seus préprios eventos locais.
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Visao
O Municipio orienta a sua a¢do no sentido de apostar na qualidade e na
gestdo do conhecimento, aproveitando e criando oportunidades que

permitam desenvolver o Concelho de Oliveira do Hospital, tornando-o
mais competitivo e atrativo a nivel econémico, cultural e social.

Missao
O Municipio tem como missdo garantir o bem-estar da populagdo,
através do desenvolvimento integrado e sustentado do territorio.

Valores

O Municipio orienta a sua atividade no respeito integral e permanente
pelos valores da Isengdo, da Transparéncia, do Rigor, da Qualidade, da
Orientagdo para a Municipe, da Inovagdo e da Pré-atividade.

Objetivos Estratégicos

1. Qualidade do Servico e Impacto na Sociedade:
Desenvolver uma nova cultura organizacional
Melhorar a relagdo Organizagao — Municipe
Incrementar o uso alargado das novas tecnologias
Simplificar e desburocratizar procedimentos

2. Valorizacdo dos Recursos Humanos:

Promover a formagdo dos trabalhadores

Incrementar a comunicacdo entre os diversos niveis organizacionais
Implementar novas praticas de gestdo de recursos humanos

3. Desenvolvimento Sécio-econdmico do Concelho:

Implementar e melhorar a rede de infraestruturas

Promover o desenvolvimento turistico

Melhorar o apoio social

Adequar a oferta educativa as necessidades do Municipio

Promover a cultura, reforcando as tradigdes locais e envolvendo as populagdes.
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Seguindo uma estratégia orientada no sentido de tomar posicao financeira em entidades
cuja atividade ou objeto social tenha interesse estratégico ou funcional para o Municipio,
tendo em vista a melhor prestagdo dos servigos e utilidades que a Camara Municipal
coloca a disposigdo das suas comunidades e populagdes, 0 Municipio detinha em 31 de
dezembro de 2013 as seguintes participa¢des financeiras:

Resultado
Liquido

(Exercicio 2013) “

Capital Proprio /
Fundo Patrimonial
(Exercicio 2013)

41131 WRC-Web Regido Centro, ADR, SA 712.591,77 € 1.037,04€ 0,37% 5.000,00€
'41132 Municipia-Emp. Cartograf. Sist. Inf., EM, SA 3.280.898,99€ -1.259.226,99€ 0,15% 4.985,01€
41133 Matadouro Regional da Beira Serra, SA 1.803.297,06 € 23.591,34 € 2,22% 24.000,00 €
511134 CoimbraVita - ADR, SA a) a) 1,48% 9.980,00 €
'41135 Aguas do Zézere e Cda, SA 12.191.713,00€ -4.992.884,00€ 3,37% 459.315,00€
41136  CESAB-Centro de Servigos do Ambiente a) a) 0,39% 1.500,00 €
'41137 BLC3 (Plataforma Des. Reg. Interior Centro) 192.863,12 € 26.073,98 € 7.000,00 €
a)-Informagdo ndo disponivel 511.780,01€
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Para além destas, a Cimara Municipal integra ainda a gestdo de outras entidades de que
foi cofundadora, designadamente a Serra do Agdr — Associacdo de Desenvolvimento
Regional, a Adeptoliva — Associagdo para o Ensino Profissional dos Concelhos de Tabua,
de Oliveira do Hospital e de Arganil e a ADI — Agéncia para o Desenvolvimento Integrado
de Tabua e Oliveira do Hospital e integra, na qualidade de associado, a ADXTUR — Agéncia
de Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto.
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No ambito das entidades intermunicipais e para além da ANMP — Associagdo Nacional
dos Municipios Portuguesas e suas secgdes, o Municipio estd também integrado na
AMRPB — Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo e na CIM-RC -
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, em cujo Conselho Intermunicipal o
Presidente da Camara Municipal de Oliveira do Hospital ocupa uma das vice-
presidéncias.
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ANALISE GERAL AO ANO ECONOMICO

O ano de 2013 confirmou as piores expectativas relativamente ao agravamento das
condigBes econdmicas e financeiras da Europa em geral e dos paises do sul em particular,
com destaque para a situa¢do portuguesa, em que O impacto das medidas de
austeridade impostas no ambito do programa de assisténcia econdmica e financeira, com
intervengdo do FMI — Fundo Monetdrio Internacional, Comissdo Europeia e BCE-Banco
Central Europeu, ndo s6 ndo melhorou significativamente o nosso posicionamento
perante o mercado internacional, enquanto pais colocador de divida publica, como
agravou substancialmente todos os principais indicadores de desenvolvimento
econdmico e social, como sejam o poder de compra, o desemprego, em particular o
desemprego jovem, a produgdo de riqueza e, até mesmo, as exportagdes, as quais,
embora com crescimentos anuais relevantes, dependem fortemente de um incremento
recente nas exportagdes de combustiveis.

Em termos nacionais, as consequéncias sao insistentemente graves e com efeitos
nefastos na nossa economia, seja ao nivel da auséncia de investimentos por parte das
empresas, seja pela forte redu¢do do consumo e, em simultdneo, pela enorme
incapacidade de gerar poupangas, componentes que, sucessivamente, criam impactos
em cascata ao nivel de outros pardmetros de analise.

Na perspetiva econdmica, os efeitos encontram-se na escassez de competitividade da
nossa industria, apesar dos resultados satisfatorios ao nivel da penetragdo nos mercados
exteriores, e encontram-se também na incapacidade do tecido produtivo de gerar novos
empregos, na dificuldade em dar continuidade a modernizagao das infraestruturas que
podem colocar o pais num patamar de competitividade que a adesdo a Unido Europeia
nos deveria ter proporcionado, sendo esta uma das razGes, mas n3o a Unica, para que
nos encontremos hoje ainda muito distantes de ver concretizados os principais acessos
rodoviarios que deveriam apoiar o nosso desenvolvimento, como sejam 0s IC’'s 6,7 e37.

Na perspetiva social, as consequéncias sao visiveis ao nivel do aumento dos casos de
pobreza, do aumento da populagdo inativa e sem acesso a medidas de apoio social,
sobretudo em fungdo dos brutais cortes que também a este nivel se fizeram sentir, do
aumento do desemprego jovem e do impacto que este fendmeno tem na
desestruturacdo das familias e na modificacdo das relagdes de interdependéncia
econdmica no seio das familias, no novo fluxo de emigragdo a que voltamos a assistir, no
alargamento das formas de privagdo que as pessoas cada vez mais revelam, entre tantas
outras.

Ao nivel local, a situacdo em Oliveira do Hospital reproduz genericamente os impactos
que se verificam ao nivel nacional, embora acrescidos de um efeito de interioridade que
torna a atual conjuntura muito complexa do ponto de vista econdmico e social.

Ao nivel interno do préprio municipio esta situagdo manifesta-se de diversos modos,
quer através da diminuicdo da capacidade de realizagdo de novos investimentos por
parte da cdmara municipal, devido aos cortes no nivel de financiamento direto do
Orcamento de Estado e do facto de nos encontrarmos no fim de linha do QREN, quer
também através da perda de rendimentos e de poder de compra de generalidade da
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organismos publicos, com a cdmara municipal no topo das procuras ativas de emprego,
como solugdo alternativa, ainda que provisoria, para a obtengdo de rendimentos basicos
a sua subsisténcia.

Municirio pe OLIVEIRA DO HOSPITAL
= CAMARA MUNICIPAL i
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populagio, cujo efeito se ressente na diminui¢do das receitas proprias do Municipio,
quer ainda através do desemprego, cujas vitimas procuram insistentemente 0s

-

Dai que uma das metas estabelecidas para o ano de 2013, a ac3o social, tenha tido uma ¢
concretizacio assinalavel por parte do executivo em permanéncia.

Porém, a situacdo financeira da propria autarquia ndo é alheia aos enormes
constrangimentos que afetam a generalidade das instituicdes, a qual se reflete na
tendéncia de reducido das suas receitas e, naturalmente, das suas despesas. Veja-se, por
exemplo, o caso das receitas de capital, que sofreram uma reducdo de 38%, tendo
contribuido decisivamente para este valor a redugdo de quase 1,5 M€ nas transferéncias
de capital, tanto por efeito do corte de 50% na participagao no Orgamento de Estado -
parte FEF Capital, quanto pela situacdo de estarmos em fim de ciclo do recebimento de
fundos comunitarios no ambito do QREN.

Em termos globais as receitas crescem cerca de 14%, apenas por efeito da incorporagao
do saldo de geréncia do ano anterior, sem o qual o crescimento seria de apenas 1% e,
neste caso, o volume global de receitas em 2013 representa apenas 90% da média de
receitas dos 4 anos anteriores.

Por tudo isso, os resultados obtidos ao nivel das taxas de realizagdo dos documentos
previsionais, designadamente GOP’s e Orgamento, respetivamente de 37,5% e de 63,5%,
n3o podem deixar de ser um motivo de satisfagdo para os atuais responsdveis municipais
face & atual conjuntura econdmica desfavordvel com que o Municipio se vem
confrontando desde que se manifestaram os primeiros sinais da crise despoletada em
2008.
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ANALISE ESPECIFICA AO ANO ECONOMICO ~ RECURSOS HUMANOS |
A valorizacdo e a prote¢do dos recursos humanos face aos impactos da crise, tém feito
parte das prioridades do executivo em permanéncia ao longo dos ultimos anos,
procurando sempre proporcionar as melhores formas que, no atual contexto legal,
permitam qualificar, motivar e dirigir os recursos humanos da autarquia em ordem ao
bom funcionamento e a melhoria continua na prestagdo de servigos as populagdes e na
resposta as solicitagBes e expectativas dos cidaddos.

Quando o momento ndo é propicio a motivagdo dos colaboradores através das
recompensas pela via remuneratdria, cujo percurso tem sido cada vez mais em sentido
contrario, impde-se-nos a adogdo de outros mecanismos que promovam a aproximagao
dos trabalhadores aos objetivos e as causas que movem todos 0s responsaveis e agentes
ao servico do desenvolvimento do concelho.

Consolidada que estd a implementagdao da estrutura organica da Cdmara Municipal
aprovada para o anterior mandato autarquico e sem prejuizo da procura de novas
solugdes em termos de estrutura organica para 0 novo ciclo politico que se iniciou em
outubro de 2013, mantém-se uma permanente necessidade de ajustamento a estrutura
de recursos humanos da autarquia, quer na perspetiva da sua coeréncia e articulagcao
com as reais necessidades inerentes aos objetivos a concretizar, quer também na
perspetiva da contengdo as concretas disponibilidades financeiras dos encargos que dela
resultam.

Os quadros seguintes refletem a posicdo da Camara Municipal em matéria de recursos
humanos no final do ano de 2013, destacando-se desde logo, na comparagdo com 0 ano
de 2012, a redugdo do nimero de trabalhadores, que passou de 226 para 215.

Como se pode ver na contagem segundo a modalidade de vinculagdo, o total de
trabalhadores é de 215, menos 11 que em 2012, sendo agora 116 homens e 99 mulheres.
E também de salientar que, desde 2010, ano em que a contagem total era de 280
trabalhadores, a reducédo obtida foi ja de 65 elementos.

0 A D RABA ADOR POR CARGO-CARREIRA DO A ODALIDADE D ACAO
Dirigentes- | Dirigentes- Técnico Assistente | Assistente

%‘7
=
%>

Superior Intermédio | Superior técnico | operacional informd ea Ut oA
Comissdo de servigo M 3,00 3,00
F
Contrato por tempo indeterminado M 2,00 8,00 14,00 79,00 2,00 5,00 110,00
F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
Contrato por termo resolutivocerto | M 1,00 2,00 3,00
F
Contrato por tempo resolutivo M
incerto F
Qutra M
F
SOING LTt R Einats cis ki v salan M 2,00 8,00 15,00 81,00 2,00 8,00 116,00
SOMA ik st cteast F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
TOTAL R i v 3,00 17,00 39,00 144,00 2,00 10,00 215,00

A merecer o devido destaque encontra-se também o dado relativo ao nimero de
contratos a termo que ¢é agora de apenas 3, ou seja, menos 81 do que o nimero que se
verificou em dezembro de 2010.
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Quanto ao total de encargos, o Balango Social, do qual resultam os dados contidos neste
capitulo, apresenta um valor global de 2.873.943,36 €, o qual representa uma clara
diminuicdo de encargos face aos 2 anos imediatamente anteriores em todas as rubricas
principais, sendo de referir que estes montantes incluem como pessoal relevante para
efeitos de Balanco Social, ndo apenas aquele com quem se encontra estabelecido um
vinculo laboral, mas também os membros dos 6rgaos autarquicos.

O mesmo valor n3o inclui as despesas com pessoal integrado em programas de ocupagao
do IEFP, como sejam estagios e contratos emprego-insergao.

OTAL D ARGO O P OAL DURA 0O ANO VALOR VALOR
Total de Encargos Valor 2012 2011
Remuneragdes base 2.086.184,00€| 2.282.361,96 €| 2.432.187,28 €
Suplementos remuneratdrios 102.732,70€| 117.870,36 € 73.892,39¢€
Trabalho extraordinario {diurno e noturno) 5.329,91€
Trabalho normal noturno
Trabalho em dias de descanso semanal, compl.e feriados 28.241,98€

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestagéo de trabalho
Risco, penosidade e insalubridade

Fixa¢do na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas 3.150,38 €
Participacdoemreunides

Ajudas de custo 32.644,75 €
Representagdo 33.365,68€

Secretariado
Outros suplementos remuneratdrios

Prémios de desempenho

Prestagdes sociais: 249.057,01€| 256.582,73€| 294.175,00¢€
Abono de familia 22.758,67 €

Subsidios no Ambito da prote¢do da parentalidade 6.574,72 €

Subsidio de educagido especial 1.176,16 €

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de refeicdo 213.855,03 €

Subsidio de funeral 1.257,66 €

Subsidio por morte 1.257,66 €

Beneficios sociais

Qutras prestagdes sociais Zi177,1).€

Outros encargos com pessoal 435.969,65€| 606.943,92€| 489.459,93€
TOTAL DE ENCARGOS 111 vis wos ves vee eot wve s e 2.873.943,36 €| 3.263.758,97 €] 3.289.718,60 €

A analise dos valores desagregados no mesmo quadro permite desde logo concluir que,
se o decréscimo verificado em 2012 foi muito incipiente, ndo tendo mesmo atingido 1%,
a reducdo operada para o ano de 2013 é ja muito significativa, tendo atingido quase 12%
e vem precisamente demonstrar que, para além dos cortes salariais que afetam todos os
titulares de rendimentos do trabalho em atividade no Municipio, ha também uma clara
diminuicdo no volume global de encargos por for¢a da diminui¢do da propria estrutura
de recursos humanos.

A parcela que mais contribuiu para essa reducdo foi precisamente a relativa as
remunerac¢des base, cuja diminui¢do no montante de 196 mil euros representa 50% do
total da diminuicfio, ao passo que a reducdo nos outros encargos com pessoal, na ordem
dos 170 mil euros, representa quase 45% do valor total reduzido.
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Alids, foi precisamente dessa economia que se obtiveram parte das condigbes que
permitiram dar corpo a um dos propésitos essenciais estabelecidos para o ano de 2013
ao nivel da incorporacdo de desempregados através de medidas e programas de apoi
por parte do |IEFP.

O quadro seguinte reflete o nivel de acesso do Municipio, no ano de 2013, aos programas
e medidas de apoio ao emprego por parte do IEFP, IP e do qual se poderao extrair

algumas ilagdes relativamente ao nivel de cumprimento do propésito acima enunciado.

NIVEL DE ACESSO A0S PROGRAMAS E MEDIDAS DO IEFP

Programa /Medida N.2 Pessoas |Encargos totais Fin. IEFP Etﬁca.rgos
Sasianaa s sl b = ligtidos
CEl - Contrato Emprego Insercdo 55| 114.751,45€ 114.751,45€
CEl-Contrato Emprego Insergdo + 7 42.776,65 € 28.171,58€ 14.605,07 €
CEl - Patrimdnio 11 67.220,45 € 67.220,45 €
Estagios Profissionais / Estagios Emprego /Impulso Jovem 43| 442.700,04€| 308.220,49€| 134.479,55€
SOMa ... s e 116| 667.448,59€| 403.612,52€| 263.836,07€

Desde logo, foram apoiadas diretamente pela Camara Municipal, no ambito dos
programas e medidas de apoio por parte do [EFP, 116 familias que durante o ano de 2013
foram aliviadas nas suas dificuldades perante o desemprego.

Essas pessoas constituiram um encargo de cerca de 260 mil euros, o que representa uma
média de 2.275 € anuais por pessoa integrada, mas geraram a entrada direta na
economia local de mais de 403 mil euros financiados pelo IEFP, que doutro modo nao
seriam canalizados para o nosso concelho o que, por exemplo, representa um valor
maior do que o obtido como financiamento comunitdrio para qualquer um dos
investimentos apoiados pelo POVT no Ciclo Urbano da Agua.

Este encargo foi, ainda assim, inferior ao volume de poupanca obtido nos encargos com
pessoal ao servigo da autarquia que, como ja foi indicado, ascendeu a quase 390.000 €.

Retomando a andlise aos recursos humanos propriamente ditos, apresentam-se em
seguida alguns dados relevantes quanto a estrutura com que foi concluido o ano de
2013, sendo o quadro seguinte referente a contagem de trabalhadores portadores de
deficiéncia, que se mantém com 11 trabalhadores e que consolida a opcgdo pela
disponibilizagdo de oportunidades de trabalho em regime ndo precario a trabalhadores
portadores de deficiéncia, a qual sempre caracterizou esta Camara Municipal.

A POR

Assistente
operacional

4,00
4,00
8,00

A D RABA ADOR PORTADOR DE D ARGO-CARREIRA
0
Assistente

técnico
1,00
1,00
2,00

Técnico
Superior

Dirigentes -
Superior

Dirigentes-

S TOTAL
Intermédio

Informatica Outros

5,00
6,00
11,00

SOTNA N aaiskratiyass sinahis
Soma S
TOTAL S S h e

1,00
1,00

Quanto a desagregacdo dos trabalhadores por nivel de formagao, ¢ de realgar a
tendéncia de crescimento no niimero de trabalhadores com niveis de qualificagdo mais
elevados, designadamente os possuidores de formacdo académica superior, bem como
daqueles de melhoraram as suas qualificagoes pela via dos percursos de dupla
certificagdo.
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O ) ) RABA ADOR POR CARGO ARREIRA DO O ) OLARIDAD
_Dirigen.tes - | Dirigentes- Técnico Assist.ente Assistente {aforaitich o TOTAL
Superior Intermédio Superior técnico | operacional
Menos de 4 anos de escolaridade M
F
4 anos de escolaridade M 38,00 38,00 -
F 1,00 19,00 20,00 6
6 anos de escolaridade M 21,00 1,00 22,00 &
F 11,00 11,00
9.2 ano ou equivalente M 2,00 15,00 1,00 18,00
F 2,00 13,00 15,00
11.2ano M 1,00 1,00 1,00 3,00
F 2,00 4,00 6,00
12.2anoou equivalente M 11,00 6,00 1,00 2,00 20,00
F 15,00 16,00 31,00
Bacharelato M
F
Licenciatura M 2,00 8,00 1,00 1,00 3,00 15,00
F 1,00 9,00 4,00 2,00 16,00
Mestrado M
F
Doutoramento M
F
Soma s M 2,00 8,00 15,00 81,00 2,00 8,00 116,00
SOma .. F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
TOTAL....... 3,00 17,00 39,00 144,00 2,00 10,00 215,00

Quanto a distribuico do nimero global de trabalhadores ao servico do Municipio, por
escaldo etario, a contagem foi a seguinte:

0 A ) RABA ADOR POR ARGO ARREIRA DO O ALAQ ARIO
Dxrlgen.tes - Dlrlgen_te.s- Técnico Assistente Assmt_ente Informatica St TOTAL
Superior | Intermédio | Superior técnico | operacional
Menos de 20 anos M
F
Entre 20 e 24 anos M
F
Entre 25e 29 anos M 1,00 2,00 3,00
F 2,00 1,00 3,00
Entre 30 e 34 anos M 3,00 3,00
F 2,00 3,00 5,00
Entre 35e39anos M 4,00 3,00 5,00 1,00 2,00 15,00
F 1,00 2,00 4,00 12,00 19,00
Entre 40 e 44 anos M 1,00 2,00 5,00 1,00 9,00
F 2,00 2,00 9,00 1,00 14,00
Entre 45 e 49 anos M 1,00 14,00 3,00 18,00
F 2,00 9,00 9,00 20,00
Entre 50 e 54 anos M 1,00 2,00 26,00 1,00 30,00
F 1,00 4,00 11,00 1,00 17,00
Entre 55 e 59 anos M 1,00 2,00 2,00 21,00 2,00 28,00
F 3,00 13,00 16,00
Entre 60 e 64 anos M 1,00 1,00 8,00 10,00
F 5,00 5,00
Entre 65 e 69 anos M
F
Com 70 anos ou mais M
F
SOMA (ieniveesaiiiininninivas M 2,00 8,00 15,00 81,00 2,00 8,00 116,00
S50mMa ... ... F 1,00 9,00 24,00 63,00 2,00 99,00
TOTAL S P e 3,00 17,00 39,00 144,00 2,00 10,00 215,00

Para além do cumprimento de uma obriga¢do legal, houve também um grande
empenhamento na oferta de solugBes de valorizagdo profissional dos trabalhadores
municipais, tendo-lhes sido proporcionadas oportunidades de participagdo em ac¢des de
formacdo em diversas horas, cujos dados constam do quadro seguinte.
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ONTA DE PA PACO ORA ACCOES DE FORMACAOQO POR CARGO-CARREIRA
Dlrlgen!:es = Dmgen—te.s- Técnico Assistente | Assistente Infarmatica Oiitros TOTAL
Superior Intermédio | Superior técnico | operacional

Num 7,00 7,00

Internas Hor 49,00 49,00
€ 1.050,00€

Num 5,00 19,00 19,00 41,00 6,00 90,00
Externas Hor 84,00 287,00 406,00 246,00 126,00 1.149,00
€ 4.925,50€

Soma de NUmero de Participagdes 19,00 19,00 48,00 6,00 92,00
Soma de Horas dispendidas 287,00 406,00 295,00 126,00 1.114,00
Valor dispendido 5.975,50 €

Esta pratica é indispensdvel a permanente melhoria dos procedimentos técnicos e
administrativos e 3 correta adaptacdo as constantes mudangas no contexto legal e
regulamentar que nos cerca e essa pratica é transversal a todos os niveis funcionais e de
responsabilidade, como se pode observar no respetivo quadro.

Noutra perspetiva de andlise, importa também observar os dias de auséncia dos recursos
humanos municipais, cuja informagdo se reproduz no quadro seguinte, que contém a
desagregagao dos respetivos motivos, por cargo-carreira:

DIAS DE A A POR CARGO-CARREIRA DO O MO O DA A A
. Cargos-Carreiras Dirigen‘tes - | Dirigentes- Técnic.o Assis'tfa.nte Assistente IAfareahen Outra: TOTAL
Motivos das auséncias Superior | Intermédio | Superior técnico | operacional
Casamento M 15,00 15,00
F
Protec¢dona parentalidade M 19,00 20,00 39,00
F 121,00 86,00 207,00
Falecimento de familiar M 4,00 33,00 1,00 38,00
F 2,00 6,00 24,00 32,00
Doenga M 455,00 455,00
F 14,00 540,00 308,00 862,00
Acidente de servico ou doenga M 76,00 76,00
profissional F 35,00 173,00 208,00
Assisténcia a familiares M 4,00 4,00
F 4,00 83,00 79,00 166,00
Trabalhador estudante M 4,00 1,00 5,00
F 2,00 19,50 21,50
Por conta do periodo de férias M 16,00 27,00 84,50 81,00 5,50 214,00
F 1,00 59,50 118,00 87,00 265,50
Com perda de vencimento M
E
Para cumprimento de pena M
disciplinar F
Greve M 2,00 8,00 10,00
F 2,00 2,00 1,00 5,00
Faltas injustificadas M
E
Outros motivos (ndo inclui férias) M 10,00 27,50 353,50 1,00 392,00
F 0,50 32,50 70,50 103,50
SOMaT st Es M 16,00 71,00 146,00 1.007,50 7,50 1,248,00
SOMA T F 3,00 236,00 783,50 848,00 1.870,50
TOTAl R ana 19,00 307,00 929,50 1.855,50 7,50 3.118,50
Férias M 36,00 179,00 312,00 2.112,50 15,00 2.654,50
F 18,00 153,00 560,00 1.542,00 2.273,00

Retirando os dias correspondentes ao gozo de férias, verificou-se um volume de 3.118,5
dias de auséncia, repartido entre os diversos cargos-carreiras, que é inferior ao verificado
no ano anterior, em que, englobando as auséncias por férias; se verificaram mais 1.520,5
dias do que os 8.040 dias ocorridos em 2013.
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Em termos médios, e através do quadro seguinte, pode verificar-se que houve um
decréscimo na média global de dias de auséncia, sendo esta diferenca dispersa de formas
diferentes pelos grupos que compdem 0s cargos-carreiras.

DIA DE DIA DE A A POR CARGO ARRFIRA POR TRABA ADOR
Cargos-Carreiras i - irl - i
: o 8 Dirigentes Dmgen'tels Técni.co Assistente | Assistente Ihfarmatica Ditiae TOTAL ¥
Motivos das auséncias Superior Intermédio | Superior técnico | operacional
26,00 31,25 30,53 38,52 11,25 33,64
Reparti¢do peloN.2 de Trab. F 21,00 43,22 55,98 37,94 41,85
24,33 37,59 46,19 38,26 11,25 37,42

No que respeita a dimensdo dos encargos com horas extraordindrias, a situagdo estd

transcrita no quadro seguinte.

Al ORES PAGO ORA 2 AORDINARIA
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
2013 2012 2011 2010 2009
Em dias de descanso semanal M 11.100,75 €| 12.558,50€| 20.771,98 €| 34.360,00€ 10.140,93 €
obrigatério F 105,45 € 293,40 €
Em dias de descanso semanal M 14.426,31 €| 25.417,83 €| 44.034,76 €| 45.004,00€ 46.740,95 €
complem. F 453,22 € 366,00 €
Em feriados M 2.609,47€| 2.475,75€| 4.438,79€| 6.650,00€ 7.526,37€
F 203,48 €
Trabalho extraord. nocturno M 679,00€| 1.046,00€ 2.265,00€
F 19,32 € 29,00€
Trabalho extraord. diurno M 4.592,95€| 8.270,00€| 7.530,00€| 9.113,00€ 1.512,00€
F 38,64 € 432,00 € 329,00 €
SOMA i e et M | 33.408,48€| 49.768,08€| 76.775,53 €| 95.127,00€ 68.185,25 €
SOMA L e F 163,41 €| 1.117,70€ 293,40 € 695,00 €
TOTAL e 33,571,89 €| 50.885,78€| 77.068,93 €| 95.822,00€ 68.185,25 €
Variacdo face aoanoanterior ... ... -34,03% -33,97% -19,57% 40,53%

Confirma-se a tendéncia de decréscimo de despesa face aos anos anteriores, o que e
resultado, n3o apenas dos cortes verificados nos valores que a lei estabelece para este
efeito, mas em grande medida dos ajustamentos organizativos que a Camara Municipal
vem operando nos servigos municipais que habitualmente davam lugar ao pagamento de
horas extraordinrias, como sejam os servigos de transportes em autocarros e de recolha
de RSU indiferenciados durante os dias de descanso obrigatério ou complementar.

Mantém-se, neste 4mbito um nivel de encargo com horas extraordinarias resultante da
necessidade de assegurar de forma abrangente a prestagdo durante o fim-de-semana de
alguns servigos com impacto na imagem de eficicia e eficiéncia da Camara Municipal,
como sejam os relativos ao piquete do Setor de Aguas e Saneamento e a recolha
extraordinaria de cartdo e monos.
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ANALISE ESPECIFICA AO ANO ECONGMICO ~ PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Tal como referido anteriormente, a autarquia continua a apresentar uma situagdo
financeira capaz de enfrentar os compromissos que com carater de regularidade lhe sdo
colocados em cada ano econdémico relativamente a atividade das instalacbes e
equipamentos publicos, ao cumprimento das obrigacdes e competéncias legais e a
capacidade de realizagdo de investimentos de natureza estratégica.

Estes investimentos, como se sabe, tém em cada ano uma relacdo muito direta com a
capacidade de obten¢do de financiamentos externos ¢, naturalmente, da margem de
elasticidade na afetacdo de recursos proprios que permitam, relativamente aos mesmos
investimentos, completar o esfor¢o financeiro complementar aquele que é suportado
pelos fundos comunitarios.

0O resultado obtido no ano de 2013 em matéria de investimentos é, antes de mais, uma
consequéncia das opgBes assumidas para 0 mesmo ano econdmico em matéria de
despesa municipal, dando prioridade as exigéncias de natureza social e, em simultdneo, a
conclusdo dos investimentos cujos contratos de financiamento no ambito do QREN
exigiam cumprimento de prazos concretos para o encerramento das operagdes.

Simultaneamente, ele é também um output da capacidade dos executivos municipais de
angariarem receitas externas, designadamente através das ja referidas fontes de
financiamento n3o reembolsavel de apoio aos investimentos previstos para realizacdo em
cada mandato autarquico, bem como, num patamar cada vez mais relevante na agao
municipal, da capacidade de alocar recursos préprios obtidos a partir da implementagao
de planos de otimizagdo e de poupangas em areas de gestdo corrente. Sdo disso exemplo
as poupangas que tém vindo a ser conseguidas ao nivel de alguns consumos internos,
como sejam os custos com combustiveis, com comunicag¢des e outros.

Como mais adiante se podera verificar, grande parte da atividade de investimento nos
Gltimos quatro anos ficou a dever-se a especial capacidade da Camara Municipal no
acesso aos financiamentos do QREN, tendo sido conseguidos valores que comparam
muito bem com os periodos homdlogos anteriores, mesmo nos anos em que era muito
maior a capacidade de alocar outros recursos internos essenciais a cobertura das
contrapartidas internas.

Relativamente ao volume de transferéncias do Orgamento de Estado e como se previa hd
algum tempo atras, o ano de 2013 acentuou a tendéncia de perda de receitas
provenientes do FEF, designadamente do FEF capital que sofreu um corte de 50%. Em
simultaneo, apesar do aumento em valores absolutos verificado nas transferéncias
correntes, este aumento contrasta com o acréscimo de despesas relativas a competéncias
transferidas da administracdo central e que antes beneficiavam de transferéncias
especificas diretamente do Orgamento do Estado que atualmente estdo diluidas no
volume total transferido. Estdo neste grupo encargos como 0s transportes escolares, a
componente de apoio a familia, as areas de enriquecimento curricular e outras.

N3o é também irrelevante o facto de em 2011 e 2012 se terem registado cortes de 5%
anuais que, por si mesmos, anularam completamente o efeito dos aumentos que se
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tinham operado em 2008 e 2009, recolocando os valores de FEF / FSM / Participagdo no
IRS ao nivel dos registados no ano de 2007.

Vale também a pena destacar a este propdsito que, ndo obstante os referidos
constrangimentos, houve uma subida no volume total de despesa face a 2012, de cerca de (gg
1,0 milhBes de euros, 7,04% mais, tendo o volume de despesa em aquisicdo de bens de

capital, isto é, de investimentos, sido um pouco inferior ao montante do ano anterior, mas

nio de modo a comprometer a execugdo dos principais projetos previstos.

Importa, por isso, percorrer a Execugdo Anual Plano Plurianual de Investimentos do ano
de 2013, analisando o grau de realizagdo dos projetos que eram considerados mais
relevantes e com efeito estratégico no nivel de desenvolvimento do concelho:

a) Centro Educativo de Nogueira do Cravo, cuja empreitada se tinha iniciado em
2011, tendo a sua execugdo sido arrastada para o ano de 2013 em consequéncia
da recusa de Visto por parte do Tribunal de Contas ao contrato de empreitada
inicial e que deu lugar a adjudicagdo de nova empreitada, jé concluida com um
investimento total de 1,3 milhdes de euros, beneficidria de uma comparticipagao
FEDER de 1.086.706,84€, dos quais ainda faltam receber cerca de 115 mil euros.

b) Ligacbes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital — Seixo da Beira, Fase Il
cuja operagdo de financiamento transitou do Mais Centro para o POVT e que esta
completamente executada e encerrada fisica e financeiramente, com um volume
total de investimento de 426.447,38 €, com uma comparticipagdo a taxa de 85%,
representando uma importancia de 278.138,33 €, dos quais se aguarda o
recebimento de 15.292,41 €.

¢) Prolongamento do saneamento na Avenida Principal e Quinta do Rio Seco em
Travanca de Lagos e Quinta das Tapadas em Bobadela, cujo contrato de
empreitada foi celebrado pela importancia de 463.987,24 €, o qual, estando ja
concluido, gerou despesas no ano de 2013 no montante de 128.697,46 €.

d) Abertura e conservagdo de caminhos e estraddes florestais, que representou um
volume de despesa de 216.698,95 €, sem qualquer comparticipagdo externa.

e) Abastecimento de dgua e saneamento a Carvalha, Moita e Formarigo — Penalva
de Alva, que representa um investimento total de 486.478,92 €, que beneficiou
de um financiamento no 4mbito do POVT — Programa Operacional Valorizagdo do
Territério no montante de 378.271,35 €, a taxa de 85%, do qual ainda sera
arrecadada a importéncia de 19.972,91 € e que, representou no ano de 2013 um
encargo global de 380.942,36 €.

f) Requalificagdo, Beneficiagdo e Apetrechamento do Mercado Municipal, que foi
objeto de candidatura a financiamento QREN através do Mais Centro, em regime
de overbooking e que foi adjudicado em empreitada conjunta com a Construgao
da Central de Camionagem pelo valor de 740.317,88 €. A parte referente o
Mercado Municipal gerou em 2013 despesas no valor de 160.610,68 € e a
componente da Central de Camionagem no valor de 117.452,99 €.

Largo Conselheiro Cabral Metello, 3400-062 Oliveira do Hospital # Telefone: 235 605250 ¢  Fax: 238 609 739

E-mail: gdes@cm-oliveiradohospital.pt ¢ Enderego Web: http:/iwww.cm-oliveiradohospital.pt 14/




g)

h)

Municirio DE OLIVEIRA DO HosPITAL
CAMARA MUNICIPAL

Retificacdo e Pavimentagdo da Rua da Padaria em Santa Ovaia, cuja empreitada
foi adjudicada pelo valor de 98.877,38 £, do qual foi realizada no ano de 2013 a
despesa de 76.880,86 €.

Retificagdo e Pavimentagdo da EM 509 — Nogueira do Cravo / Aldeia de Nogueira
/ Oliveira do Hospital, com despesa realizada total no montante de 53.077,70 €,
com a qual se concluiu o investimento total de 907.080,21 €, que foi beneficidrio
de um financiamento QREN a taxa de 85%, no montante de 771.018,18 €, do qual
ainda sera recebida a importancia de 38.550,81 €.

Por serem igualmente significativos em termos financeiros, s3o merecedores de
referéncias outros projetos e agdes inseridos nas Grandes Opgdes do Plano para o ano de
2011, designadamente os seguintes:

1.

10.

A Construgdo, ampliagdo, requalificacdo e beneficiagdo de estabelecimentos de
ensino pré-escolar e escolas, com um nivel de execucdo de 37,5% relativamente
ao valor orcamentado, com uma realizacdo em termos absolutos de 18.738,13 €;

A Criacdo e beneficiagdo de outras infraestruturas desportivas e recreativas, com
um nivel de execucdo de 40% relativamente ao valor orgamentado, mas com uma
realizacdo em termos absolutos de 122.661,02 €;

A Conservacao e reparagdo em habitagdes sociais, com uma despesa realizada no
montante de 24.366,59 €, o que representa um nivel de execugdo de 75%;

A Reabilitagdo de iméveis propriedade do Municipio, com uma despesa realizada
de 139.216,68 € e com um nivel de realizacio de 85%, onde se inclui a
empreitada de “Remodelagdo do edificio da antiga Escola Primaria de Sdo Gido”;

As ampliacBes e requalificacdes de redes de energia elétrica, com um montante
de despesa de 62.275,79 €, equivalente a 17% do montante orgamentado;

A requalificacdo de espagos publicos, no montante de 35.640,91 €, com uma taxa
de execucdo de 59%;

As despesas com ampliagdo de redes de esgotos e construgdo de ramais de
saneamento, no montante de 54.058,03 €, com uma taxa de execucao de 20%,

Os custos de reparacdes em veiculos de recolha de RSU, no valor de 20.185,00 €,
correspondente a 81% do montante total orcamentado;

A construcdo, ampliagdo, beneficiacdo e manutengdo das redes de abastecimento
de agua, com uma despesa de investimento de 47.157,24 €, e uma taxa de
execucdo de 26% que, naturalmente, ndo contempla todo o volume de despesas
que nesta 4rea ndo é incluida nas GOP’s e é tratada simplesmente como despesa
corrente, designadamente a relacionada com pessoal e aquisicdo de bens e de
servigos;

A criacdo de percursos turisticos — pedestres e ciclovias, cuja despesa ascendeu
em 2013 a 54.263,87 €, com uma taxa de realizacio de 87%,
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11. Os investimentos em rede vidria e sinalizagao, que sdo de execugdo continuada e

&

representam anualmente valores significativos de despesa de capital, comQ
sejam:

p i Pontes, aquedutos, muros e obras complementares nas vias municipais —
142.677,41 €; 32% de taxa de execugao;

11.2 Execugdo, reparagdo e beneficiacao de estradas, caminhos e estraddes -
82.550,58; 28% de taxa de execugdo;

11.3 Sinalizagdo toponimica, turistica, orientadora, vertical e horizontal de vias
municipais — 28.213,22 €; 47% de taxa de execucao;

11.4 Criacdo e beneficiagdo de parques de estacionamento- 20.904,45 €; 38%
de taxa de execugdo;

12. A Criagdo, beneficiagdo, apetrechamento e conservagdo de parques de lazer e
jardins, com uma despesa realizada de 34.481,61 €, equivalente a 43% de taxa de
execugao.

Tal como referido antes, o processo de realizagdo de investimentos com recurso a
financiamentos no dambito do QREN, seja através do Programa Operacional Regional do
Centro, seja através do POVT — Programa Operacional Valorizagdo do Territorio, seja
ainda através do POFC — Programa Operacional Fatores de Competitividade, encontra-se
na sua fase final, dado que nos encontramos no fim do ciclo de vida deste quadro
comunitério de apoio e de langamento do novo Quadro Estratégico Comum (QEC), para o
periodo 2014-2020.

Ainda assim e como veremos de seguida, foram apresentadas candidaturas ao aviso de
concurso em regime de “balcdo permanente” para aprovagao em overbooking, as quais
permitem ainda procurar formas de financiamento adicional para os investimentos em
curso e praticamente concluidos, relacionados com o Mercado Municipal e Central de
Camionagem.

Além disso, foram também submetidos a financiamento dois projetos de investimento
enquadraveis no Subprograma 3, Medida 3.2 do PRODER, através do GAL — ADIBER, os
quais vieram também a obter aprovagao.

S3o eles:

- a “Area de Recreio e Lazer e Praia Fluvial de Alvéco das Varzeas”, com um volume total
de investimento de 72.076,92 € e uma comparticipagdo de 40.798,25 €, que corresponde
a uma taxa de 60% do valor de investimento elegivel aprovado, que foi de 67.997,09 €;

- 0 “Camping Car — «Serra da Estrela Oeste»”, com um volume total de investimento de
25.440,00 € e uma comparticipagdo de 14.400,00 €, que corresponde a uma taxa de 60%
do valor de investimento elegivel aprovado, que foi de 24.000,00 €.

Nessa medida, justifica-se a apresentagdo do ponto de situagdo atual de todos os
projetos financiados com referéncia a 31 de dezembro de 2013 e que, de certo modo,
reflete o nivel de aproveitamento global do Municipio de Oliveira do Hospital no periodo
de vigéncia do QREN, ou seja, entre 2007 e 2013, sendo de destacar que apenas se
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encontram por concluir fisica e financeiramente os projetos relativos ao PRODER e o
projeto SAMA — Sistema de Apoio & Modernizagdo Administrativa, uma vez que foram OQ

aprovados mais recentemente.

Os projetos contidos no quadro seguinte dizem respeito as candidaturas ja concluidas em S
termos de realizagdo fisica e financeira no ambito do QREN — Programa Operacional ?S
Regional do Centro.

PROJETOS ENCERRADOS APROVADOS NO AMBITO DO QREN / PORC - QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICA NACIONAL

~ Designagaodo Valor Total : . Comparticipagao - Despesa BSEP P ' PP
& Projecto | delnvestimento g “ _ realizada apresentados _Reembolsados | Comparticipagao

Remodelagdo e Ampliagdoda
EB1/JI de Oliveira do Hospital 495.,425,47 € 431.224,50€ 366.540,83 € 85,000%

43122448 € 366.540,83 € 356.710,76 € 9.830,07€

Benef. Rectif. e Paviment. da EM

504 entre Lagares da Beira/Limite

do Concelho e Benef. Rectif. 682.009,22 €  679.252,97€  577.36502€ 85,000%  679.25297€  577.36502¢€ 577.365,02 € 0,00€
Pavim.da EM 504-2, entre a EM 504

e a povoagdo de Meruge

Requalificagdo Urbanistica do

Largo Rib. Amaral e Req. Da Av. 5 de

Outubo, da Rua Gen. Santos Costa 2.484.586,88€ 2.060.315,75€ 1.751.268,39€ 85,000% 2.397.466,54 € 1.751.268,39€ 1.672.319,50 € 78.948,89¢€
e Rua Prof. Antunes Varela, em

Oliv. Hospital

Estrada do Vale do Alva -3.2 Fase:

Trogo Il Aldeia das Dez/Vale de 1.219.322,61€ 1.212.150,96€ 1.030.328,32€ 85,000% 1.214.170,17€ 1.030.241,36 € 978.811,90 € 51.516,42 €
Maceira

Remodelagdo da Casa dos

Magistrados para Biblioteca 860.349,07€  799.590,18€  679.651,66€ 85,000%  799.590,18€  679.651,66 € 679.651,66 € 0,00€
Municipal

Instalagdo de Equipamentos

Informativos constituidos por

Quiosques Multimédia de Exterior 176.374,05€  176.374,05€  149.917,94€ 85,000% 176.374,05 € 149.917,94 € 149.917,94 € 0,00€
e de Equipamentos de Recolha de

RSU Valorizdveis e Indiferenciados

Rectificacdo e Pavimentacdo da EM

509 - Nogueira do Cravo / Aldeia de 907.080,21€  907.080,21€  771.018,18€ 85000%  907.080,21€  780.078,95¢€ 732.467,37 € 38.550,81¢€
Nogueira / Oliveira doHospital

Execugdo da Revisiodo Planode
Pormenor da Zona Industrial de

ol : 492.278,21€  483.689,40€  411.13599€ 85,000%  483689,40€  411.13599€ 390.578,70 € 20,557,290 €
Oliveira do Hospital -
Infraestruturas Fase |
Ee"”"Ed“ca“Wde Nogugira do 1.304.106,02€ 1.278.478,64€ 1.086.706,84€ 85,000% 1.260.142,12€ 1.086.706,84 € 972.161,30 € 114.545,54 €

ravo
Ligagdes Técnicas de Saneamento
de Oliveira do Hospital - Seixo da 426.447,38€  159.668,41€  127.734,73€ 80,000%  159.668,41€  127.734,73€ 127.734,73 € 0,00€
Beira -Fase Il

lificagio do C Histéri

RequaiificatdodoCentrotlstoricn 164.829,09€ 164.829,99€  140.10549€ 85,000%  164.830,01€  140.10549€ 133.100,22 € 7.005,27 €
de Aldeia das Dez
Requalificagdo da envolvente da
Praia Fluvial da Ilha do Picéto, em 124.204,66€ 119.901,06€ 101.91590€ 85,000%  119.90L,06€  101.91590¢€ 101.915,90 € 0,00€
AVO
Requalificagdo Urbanistica da Av.
D. Manuel | e Av. Nova, em Ervedal 371.185,73€  329.053,12€  279.695,15€ 85,000%  329.053,12€  279.695,15¢€ 279.695,15 € 0,00€
da Beira
oA e [ 5.708.200,40€] 8.801.609,24 €| 7.473.384,44 €l84,000%] 9.122.442,72€] 7.482.358,25€] | 7.152.430,15€]  320.954,29€

Como se pode verificar, foram realizadas neste grupo 13 operagoes de investimento, que
corresponderam a um montante total de realizagdo em termos absolutos de 9,7 milhdes
de euros, que geraram uma arrecadagao de receitas externas a titulo de fundos
comunitdrios no montante de 7.473.384,44 €, relativamente ao qual existe ainda um
saldo de comparticipagdo FEDER a receber no montante de 320.954,29 €.

Para além destes, foram entretanto apresentadas novas candidaturas ao QREN — Mais
Centro — Programa Operacional Regional do Centro, para aprovagao em overbooking, as
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Camionagem, que envolvem a expectativa de uma nova receita adicional de 646.360,87€.

MunNicirio DE OLIVEIRA DO HosPITAL -
CAMARA MUNICIPAL

candidaturas referentes aos investimentos referentes ao Mercado Municipal e Central deg

PROJETS APRESENTADOS E A AGUARDAR DECISAO NO AMBITO DO QREN / PORC
 Designagiodo Valor | Comparticipagio P
Projecto | delnvestimento _ Elegivel " 3 %

Requalificagdo, Beneficiagdoe

Apetrechamento do Mercado 485.270,27 € 457.802,14 € 389.131,82€ 85,000%
Municipal

Construgdo da Central de

Camionagem em Oliveira do 324.222,26 € 302.622,41 € 257.229,05 € 85,000%
Hospital

Soma . T 809492,53€] 760.424,55€]  646.360,87 €] 85,000%]

A situacdo relativa aos projetos apresentados e aprovados no ambito do POVT -
Programa Operacional Valorizagdo do Territério é também refletida nos quadros
seguintes, nos quais pode ser observada a capacidade da Camara Municipal na captagdo
de financiamentos externos para os investimentos no sector do saneamento basico,
através do Regulamento Especifico “Ciclo Urbano da Agua”.

"Em primeiro lugar apresenta-se a situagdo relativa ao projeto aprovado e ja encerrado,
com Relatério Final de Execugdo apresentado, do qual existe um saldo de
comparticipagdo a receber de 15.292,41 €.

PROJETO RRADOS APROVADOS NO AMBITO DO QR PO PROGRAMA OPERACIONAL VALORIZACAO DO TERRITORIO
Designaciodo ~ Valor Total Valor Comparticipacio Despesa PP 2 P.P. Saldo
Projecto de Investimento Elegivel Valaor % _realizada apresentados | 2| Reembolsados icomgarﬁcigaiﬁo
Ligagdes Técnicas de Saneamento
de Oliveira do Hospital - Seixo da 426.447,38€  167.553,15€  150.403,60€ 89,765%  325.505,79€  158.005,72¢ 135.111,19€ 15.292,41€
Beira -Fasell
[Bomai G SRR [ #25.44738¢] 167553,15€]  150.403,60€] 89,765%] 325.505,70€|  1s8.005,72¢€| | 135.111,19€]  15292.4i€

Em segundo lugar transpde-se a informagdo relativa ao projeto que, embora concluido
fisica e financeiramente, ainda n3o se encontra concluido junto da autoridade de gestdo
do POVT, restando apenas a apresentacdo do Relatério Final de Execugdo e o
recebimento do saldo final, no montante de 19.972,91 €.

PROJETOS APROVADOS E NAO ENCERRADOS NO AMBITO DO QREN / POVT - PROGRAMA OPERACIONAL VALORIZAGAO DO TERRITORIO

| valorTotal Valor Comparticipacio Despesa a p.P. Saldo
de Investimento Eleglvel Valor | % | realizada apresentados Reembolsados | Comparticipacéo
MU R

Designagda do

Abastecimento de dgua e

saneamento 3 Moita, Formarigoe 486.478,92 € 445.025,12 € 378.271,35€ 85,000% 429.936,45 € 365.445,98 € 358.298,44 € 19.972,91¢€
Carvalha - Penalva de Alva

OMI [ 486.478,02€] 445.025,12¢€] 375.271,35 €] 85,000%] | 429.936,45€]  365.44598€| | 358.208,44€| 19.972,91€
[oma [ on202630¢] elzsisare] 52867495€]86,303%] 755 442,24¢] 523451,70€] | 493.40963€]  35.26532€]

Relativamente a este grupo de projetos, podemos verificar ter havido um volume total de
investimento de 912.926,30 €, do qual resultou uma comparticipagdo através do FCOES -
Fundo de Coesdo de 755.442,24 €.

lor

Novo Modelo de Atendimento -A

Implementagdode um 545.428,37 € 420.328,71€ 357.279,41€ 85,000% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 357.279,41 €
Atendimento Multicanal
Soma L[ sasazsaie| 420a28,71¢€] as7.279.a1€[85,000%] 0,00¢] 0,00 ¢ | e 0,00€]  357.279.41¢€
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0 quadro acima identifica o projeto que havia sido submetido a candidatura através do

SAMA — Sistema de Apoio @ Modernizagdo Administrativa, financiado no ambito do POFC

— Programa Operacional Fatores de Competitividade e que diz precisamente respeito a

uma arrojada iniciativa de modernizagao administrativa a levar a efeito pela Camara

Municipal sob a designagdo de “Novo Modelo de Atendimento — A Implementagdo de um ‘35
Atendimento Multicanal”.

Trata-se de um investimento global de quase 550 mil euros, tendo sido aprovado com
um valor de investimento elegivel de 420.328,71 €, apoiado por uma comparticipa¢do de
357.279,41 €, a uma taxa de 85%.

Incluido também no portfélio de fontes de financiamento a que 0 Municipio acedeu para
alavancar a atividade de investimento municipal, esta também o Subprograma 3 do
PRODER, no dmbito do qual foram apresentados e aprovados dois pedidos de apoio, tal
como transcritos no quadro seguinte e que representam um volume de investimento no
montante de quase 100.000 €, bem como e ainda no ambito do PRODER, as medidas de
Gestdo do Espaco Florestal e Agro-Florestal e de Regadio e Outras Infraestruturas
Coletivas, cuja descrigdo dos projetos consta no segundo quadro que segue.

PROJETOS APROVADOS E NAO ENCERRADOS NO AMBITO DO PRODER - GAL/ADIBER

Designagdodo Valor Total Valor Despesa P.P.
Projecto de Investimento Elegivel realizada apresentados

Reembolsados | Comparticipagéo

| I va e | i

AreaideRecrelo Lazar e Prala 72.076,02€  67.997,09€  40.798,25€ 60,000% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 40.798,25 €
Fluvial de Alvdcodas Varzeas

ga“‘tp‘“gca" sa[rada tourela 25440,00€  24.000,00€  14.400,00€ 60,000% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 14.400,00 €
este

{ o e R | 97.516,92€]  91.997,09€]  55.198,25 €[ 60,000%] 0,00€] 0,00€] | 0,00 €] 55.198,25 €

PROJETOS APROVADOS E NAO ENCERRADOS NO AMBITO DO PRODER - Gestdo de Espago Florestal e Agro-Florestal

Designagdodo Valor Total Valor Comparticipagdo Despesa P.P. P.P.
Projecto de Investimento Elegivel “ realizada apresentados Reembolsados | Comparticipagao

ManuFeng?(te Recuperagdo de 520.922,28€  499.926,68€  499.926,68 € 100,000% 0,00€ 0,00€ 0,00€ 499.926,68 €
Galerias Ripicolas

Eletrificagicrdos diversos 230.975,26€  230.975,26€  173.231,45€ 75,000% 0,00€ 0,00€ 000€  173.23145¢
caminhos agricolas do concelho

T o s [ 7eosazsael 730.901,94€] 673.158 13¢] 92,100%] 0,00 €] 0,00€] | 0,00€]  673.158,13¢€

Tal como ja se disse atrds, este é também o momento de fazer um balango final da
capacidade de acesso do Municipio ao quadro comunitario que se iniciou em 2007.

TOTAL DE PROJETOS APROVADOS E VACAO NO AMBITO DO QREN - QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICA NACIONAL

Como é visivel, o montante de 12,8 milhdes de euros de investimento realizado com
projetos aprovados no ambito do quadro comunitério de apoio representa um nivel de
aproveitamento jamais alcangado noutro qualquer momento da vida do poder local
democritico em Oliveira do Hospital, tanto mais que esse valor de investimento
representa uma entrada efetiva de subsidios ndo reembolsaveis de 9.734.056,05 €, valor
que, embora expressivo em si mesmo, permite ainda outras apreciagdes.

Por exemplo, se considerarmos que a primeira despesa realizada em relacdo a
empreitadas financiadas no ambito do QREN ocorreu em junho de 2008, a reparticao
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anual dos valores finais traduz-se nas seguintes médias: valores de investimento — 1,833
milh&es de euros por ano; valores de comparticipagdo - 1,391 milhdes de euros por ano.

Se distribuirmos o valor de comparticipagdo pelo numero de projetos realizados,
obteremos uma média por projeto de 463.526,48 € de fundo comunitario arrecadado
pelo Municipio, que é também equivalente a um valor de 467 € de fundos comunitarios
por habitante.

Se considerarmos uma perspetiva de observagdo geografica e levarmos em conta apenas
os projetos com uma incidéncia territorial concreta e ndo transversal a todas as
freguesias, podemos verificar que mais de metade das 21 freguesias foi incluida no
conjunto dos investimentos realizados, o que também diz bem da equidade com que 0s
investimentos foram selecionados para obtengao de financiamento.

E ainda de referir que este resultado, embora satisfatério e que compara bem com o
passado da autarquia a este nivel, ndo nos deixa tranquilos, uma vez que o executivo em
permanéncia esta j4 a trabalhar afincadamente na defini¢éo da estratégia de abordagem
ao novo Quadro Estratégico Comum (QEC), em cujo contexto ndo serd desaproveitada a
circunstancia de uma das vice-presidéncias da CIM-RC — Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra ser ocupada pelo Presidente da Camara Municipal de Oliveira do
Hospital. Com este propésito, foram também ja definidos alguns dos projetos concretos
de investimento com que queremos marcar presenga na nova fase dos fundos
comunitérios, estando também jé a ser desenvolvidos alguns dos preparativos para o
arranque dos mesmos projetos.
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Justifica-se agora uma analise abrangente ao nivel de execugdo das Grandes Opgoes do
Plano e Plano Plurianual de Investimentos, razdo pela qual se apresentam os seguintes
quadros:

Classif. Orginica da Despesa
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Designacdo

Educacidoe Formagao Profissional

Ensino pré-escolar, bédsico, sec. e profission.
Ensino superior

Cultura, Desporto, Juventude e Tempos Livre
Cultura

Desporto

Solidariedade e Accdo Social

Creches

ATL's, centros de dia e lares de 3.2idade
Outras infra-estruturas de acgdo social
Implementagdo da rede social

Habitacdo social

Saude

Extensdes de saude

Habitagdo e Urbanismo

Habitacdo

Planeamento urbanistico

lluminagdo publica

Urbanizagdo

Intervencdes de requalificagdo urbanistica
Saneamento e Salubridade

Saneamento

Higiene publica

Cemitérios

Seguranga e Protecgdo Civil

Prevengio e combate a fogos florestais
Servigo municipal de protecgdo civil
Intempéries /situacdes de calamidade
Desenv. Econdmico e Abastecimento Publico
Agua

Turismo

Mercados e Feiras

Eventos dinamizadores da activ. econdmica
Espagos de localiz. empresarial e incubagdo
Comunicagbes e Transportes

Rede vidria e sinalizagdo

Transportes

Estacionamento

Defesa do Meio Ambiente

Prevengdo monitoriz. e combate a poluigdo
Parques e jardins

Recursos naturais

Modernizagdo dos Servigos

Orgaos autdrquicos

Racionalizagdo

Edificio dos Pagos do Concelho

Estaleiro municipal

Tecnologia e Inovagdo

Genelarizagdo do uso de TIC's

TOTAL DO PPI E TAXAS DE EXECUGAOD ... ...

Variagdes e taxas de

g Variacdo
Dotagdes iniciais Dot.an;oes Previsoes Uespesa Fagd execugao
corrigidas Total
% € | %
883.000,00€ 933.000,00 € 5,66% 764.641,36 € -168.358,64 €
873.000,00 € 913.000,00 € 4,58% 757.231,07 € -155.768,93 €
10.000,00 € 20.000,00 € 100,00% 7.410,29 € -12.589,71€
460.000,00 € 860.000,00 € K 86,96% 144.205,72 € -715.794,28 €
305.000,00 € 405.000,00 € 32,79% 1.549,05€ -403.450,95 €
155.000,00 € 455.000,00 € 193,55% 142.656,67 € -312.343,33 €
181.000,00 € 191.25(),00(’.r 5,66% 29.166,59 € -162.083,41 €
17.500,00 € 17.500,00 € 0,00% 0,00€ -17.500,00 €
1.000,00€ 1.000,00 € 0,00% 0,00 € -1.000,00 €
2.500,00€ 2.500,00€ 0,00% 0,00 € -2.500,00 €
10.000,00 € 12.750,00 € 27,50% 4.800,00€ -7.950,00 €
150.000,00 € 157.500,00 € 5,00% 24.366,59 € -133.133,41€
100.000,00 € 20.000,00 € 4 -80,00% 0,00€ -20.000,00 €
100.000,00 € 20.000,00 € -80,00% 0,00€ -20.000,00 €
1.333.000,00€ 1.402.250,00€ 5,20% 243.364,44€ -1,158,885,56 €
117.000,00€ 165.250,00 € 41,24% 139.216,68 € -26.033,32 €
1.000,00€ 1.000,00 € 0,00% 0,00€ -1.000,00 €
350.000,00 € 375.000,00€ 7,14% 62.275,79€ -312.724,21€
65.000,00 € 65.000,00 € 0,00% 0,00€ -65.000,00 €
800.000,00 € 796.000,00 € -0,50% 41.871,97 € -754.128,03 €
947.500,00 € 1.258.002,00 € 32,77% 500.095,45 € -757.906,55 €
892.500,00€ 1.203.002,00€ 34,79% 478.193,41 € -724.808,59 €
52.500,00 € 52.500,00 € 0,00% 21.887,02€ -30.612,98€
2.500,00 € 2.500,00€ 0,00% 15,02 € -2.484,98 €
193.500,00 € 294.784,76 € 52,34% 230.776,91€ -64.007,85 €
188.000,00 € 289.284,76 € 53,87% 230.198,96 € -59.085,80 €
2.500,00€ 2.500,00€ 0,00% 577,95€ -1.922,05€
3.000,00€ 3.000,00 € 0,00% 0,00€ -3.000,00 €
1.747.000,00€ 1,583.998,00€ -8,33% 642.901,36 € -941.096,64 €
550.000,00 € 541.998,00 € -1,45% 198.806,02 € -343.191,98€
252.500,00 € 227.500,00 € -9,90% 95.464,05 € -132.035,95€
517.500,00 € 527.500,00 € 1,93% 198,498,63 € -329.001,37 €
52.000,00€ 102.000,00 € 96,15% 100.000,00 € -2.000,00 €
375.000,00€ 185.000,00 € -50,67% 50.132,66 € -134.867,34 €
2.075.000,00€ 1.641.500,00 € -20,89% 533.635,98€ -1.107.864,02€
1.755.000,00€ 1.276.500,00 € -27,26% 395.278,54 € -881.221,46 €
305.000,00 € 305.000,00 € 0,00% 117.452,99 € -187.547,01€
15.000,00 € 60.000,00€  300,00% 20.904,45 € -39.095,55 €
97.500,00 € 190.000,00 € 94,87% 55.643,59 € -134.356,41 €
2.500,00 € 2.500,00€ 0,00% 0,00€ -2.500,00 €
92.500,00€ 185.000,00€  100,00% 55.643,59 € -129.356,41 €
2.500,00€ 2.500,00€ 0,00% 0,00 € -2.500,00 €
133.500,00€ 222.500,00 € 66,67% 80.373,51€ -142,126,49 €
6.500,00 € 14.000,00 € 115,38% 2.871,65€ -11.128,35€
80.000,00 € 100.000,00 € 25,00% 32.240,90€ -67.759,10€
5.000,00 € 42.500,00€  750,00% 20.906,43 € -21.593,57 €
42.000,00 € 66.000,00 € 57,14% 24.354,53 € -41.645,47 €
11.000,00 € 11.000,00 € 0,00% 0,00 € -11.000,00 €
11.000,00 € 11.000,00 € 0,00% 0,00 € -11.000,00 €
8.162.000,00€ 8.608.284,76 € 5,47% 3.224.804,91€ -5.383.479,85¢€

81,96%
82,94%
37,05%
16,77%
0,38%
31,35%
15,25%
0,00%
0,00%
0,00%
37,65%
15,47%
0,00%
0,00%
17,36%
84,25%
0,00%
16,61%
0,00%
5,26%
39,75%
39,75%
41,69%
0,60%
78,29%
79,58%
23,12%
0,00%
40,59%
36,68%
41,96%
37,63%
98,04%
27,10%
32,51%
30,97%
38,51%
34,84%
29,29%
0,00%
30,08%
0,00%
36,12%
20,51%
32,24%
49,19%
36,90%
0,00%
0,00%

37,46%

Em primeiro lugar, a analise comparativa entre previsdo e execucdo do PPl — Plano
Plurianual de Investimentos, fornece informag&o sobre as dotag@es iniciais, as dota¢des
corrigidas apds modificagdes ao PPI, a despesa paga total, a variagdo absoluta entre
despesa paga total e dotagdes corrigidas e a taxa de execugdo face as dotagdes

E-mail: gdes@cm-oliveiradohospital.pt

Largo Conselheiro &ra\ Metello, 3400-062 Oliveira do Hospital ¢ Telefone: 238 605 250 @ [Fax: 238609 739

¢ Enderego Web: http://iwww.cm-oliveiradohospital.pt

21/

"



corrigidas. O mesmo quadro identifica cada um dos Objetivos e respetiva desagrega¢
em Programas, sendo que a taxa de execugdo global foi de 37,46% que, em comparag

CAMARA MUNICIPAL

Municirio DE OLIVEIRA DO HosPITAL

com a taxa de 37,14% obtida em 2012, representa uma significativa manutencdo da
capacidade de realizagdo dos investimentos e despesas mais relevantes face ao que havia
sido previsto. Se considerarmos as GOP’s, que englobam PPI's e Atividades mais

Relevantes, as taxas de realizagdo sdo de 49,54% (2013) e de 48,10% (2012).

2

Classif. Organica da Despesa

Despesa Paga |Ponderagdes

Total (2013)

Despesa Paga |Ponderacdes

Variacdes (2013-2012)

Total (2012)

Classif. [ Desiﬁnaiﬁu .% % € | %
01 Educacdo e Formagao Profissional 764.641,36 € 23,71% 297.580,61 € 8,46% 467.060,75 € 156,95%
002 Ensino pré-escolar, basico, sec. e profission. 757.231,07 € 23,48% 297.448,19€ 8,45% 459.782,88 € 154,58%
003 Ensino superior 7.410,29 € 0,23% 132,42 € 0,00% 7.277,87€ 5496,05%
02 Cultura, Desporto, Juventude e Tempos Livre 144.205,72 € 4,47% 181.102,93 € 5,15% -36.897,21 € -20,37%
001 Cultura 1.549,05 € 0,05% 15.690,69 € 0,45% -14.141,64 € 90,13%
002 Desporto 142.656,67 € 4,42% 165.412,24 € 4,70% -22.755,57€ -13,76%
03 Solidariedade e Acgdo Social 29.166,59 € 0,90% 111.184,47 € 3,16% -82.017,88€ -73,77%
001 Creches 0,00 € 0,00% 435,37 € 0,01% -435,37€ -100,00%
002 ATL's, centros de dia e lares de 3.2 idade 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%
003 Outras infra-estruturas de acgdo social 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
004 Implementag3o da rede social 4.800,00 € 0,15% 99.042,81€ 2,81% -94.242,81€ -95,15%
006 Habitagdo social 24.366,59 € 0,76% 11.706,29 € 0,33% 12.660,30 € 108,15%
04 Salde 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
001 Extensdes de salde 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € HREF!
05 Habitagdoe Urbanismo 243.364,44 € 7,55% 674.291,42 € 19,16%  -430.926,98 € 63,91%
001 Habitagdo 139.216,68 € 4,32% 20.791,90€ 0,59% 118.424,78 € 569,57%
002 Planeamento urbanistico 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
003 lluminagdo publica 62.275,79 € 1,93% 19.974,64 € 0,57% 42.301,15€ 211,77%
004 Urbanizagdo 0,00€ 0,00% 23.002,61€ 0,65% -23.002,61 € -100,00%
005 Intervengdes de requalificacdo urbanistica 41.87197€ 1,30% 610.522,27 € 17,35%  -568.650,30€ -93,14%
06 Saneamento e Salubridade " 500.095,45 € 15,51%" 287.016,56 € 8,16%  213.078,89€  74,24%
001 Saneamento 478.193,41€ 14,83% 211.980,97 € 6,02% 266.212,44 € 125,58%
002 Higiene publica 21.887,02€ 0,68% 72.707,68 € 2,07% -50.820,66 € -69,90%
003 Cemitérios 15,02 € 0,00% 2.327,91€ 0,07% -2.312,89 € -99,35%
07 Seguranca e Protecgo Civil " 230.776,91¢€ 7,16%"  226.11582€ 6,43% 4.661,00€ 2,06%
003 Prevengio e combate a fogos florestais 230.198,96 € 7,14% 226.115,82 € 6,43% 4.083,14 € 1,81%
004 Servigo municipal de protecgdo civil 577,95 € 0,02% 0,00€ 0,00% 577,95€ 0,00%
005 Intempéries /situagdes de calamidade 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
08 Desenv. Econdmico e Abastecimento Pllﬂ:uiiccuIlr 642.901,36 € 19,94% 4 430.796,91 € 12,24% 212.104,45 € 49,24%
001 ﬂgua 198.806,02 € 6,16% 194.021,90 € 5,51% 4.784,12 € 2,47%
002 Turismo 95.464,05 € 2,96% 2.315,60€ 0,07% 93.148,45€  4022,65%
003 Mercados e Feiras 198.498,63 € 6,16% 6.544,49€ 0,19% 191.954,14 €  2933,06%
004 Eventos dinamizadores da activ. econémica 100.000,00 € 3,10% 580,00€ 0,02% 99.420,00 € 17141,38%
005 Espagos de localiz. empresarial e incubagao 50.132,66 € 1,55% 227.334,92¢€ 6,46% -177.202,26 € -77,95%
09 Comunicagdes e Transportes ¥ 533.63598¢€ 16,55% " 1.171.06333€ 33,28% 637.427,35€  -54,43%
001 Rede vidria esinalizagdo 395.278,54 € 12,26% 1.170.279,32€ 33,25%  -775.000,78 € -66,22%
002 Transportes 117.452,99€ 3,64% 0,00€ 0,00% 117.452,99€ 0,00%
003 Estacionamento 20.904,45 € 0,65% 784,01€ 0,02% 20.120,44€  2566,35%
10 Defesa do Melo Ambiente ¥ 55.64359¢€ 1,73%"  57.365,58¢€ 163%  -1.721,99€ -3,00%
001 Prevenc3o monitoriz. e combate a polui¢do 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
002 Parques e jardins 55.643,59 € 1,73% 57.365,58 € 1,63% -1.721,99€ -3,00%
003 Recursos naturais 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%
11 Modernizago dos Servigos " 8037351¢€ 2,49%"  81.163,12¢€ 2,31% 789,61 € 0,97%
001 Clrgéos autdrquicos 2.871,65€ 0,09% 329,59€ 0,01% 2.542,06 € 771,28%
002 Racionalizagao 32.240,90 € 1,00% 49.956,04 € 1,42% -17.715,14 € -35,46%
003 Edificio dos Pagos do Concelho 20.906,43 € 0,65% 54,69 € 0,00% 20.851,74€ 38127,15%
004 Estaleiro municipal 24.354,53 € 0,76% 30.822,80€ 0,88% -6.468,27 € -20,99%
15 Tecnologia e Inovagio E 0,00€ 0,00%"  1.476,69€ 0,04% 1.476,69€  -100,00%

01

Genelarizagdo douso de TIC's

0,00 € 0,00%

1.476,69 € 0,04%

-1.476,69 €  -100,00%

T S R T A A s R S N ]

TOTAL DE DESPESAS ... ...

3.224.804,91 € 100,00%

3.519.157,44 € 100,00%

-294.352,53 € -8,36%

Como vem sendo habitual ao longo dos anos, alguns dos objetivos do PPl apresentam
diferencas significativas entre os valores previstos e os realizados e que resultam, na
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maior parte dos casos, do excesso de previsdo que sempre orienta a concegao e
constru¢do dos documentos previsionais, tendo em vista a obtencdo de uma maiof
elasticidade que permita a acomodagdo de projetos que possam vir a beneficiar de
fontes de financiamento que, em situacdo normal, ndo seriam expectaveis.

Os maiores desvios relativos verificaram-se em Cultura, Desporto, Juventude e Tempos
Livres; Solidariedade e Agdo Social; Satide; Habitagdo e Urbanismo; Defesa do Meio
Ambiente e Tecnologias de Informagdo, com taxas de execugdo inferiores a 30%,
enquanto que, em valores absolutos, as diferengas entre realizagdo e previsdo sao mais
substanciais em Cultura, Desporto, Juventude e Tempos Livres; Habitagdo e Urbanismo;
Saneamento e Salubridade; Desenvolvimento Econdémico e Abastecimento Publico e
Comunicag¢des e Transportes.

No que diz respeito as razdes que determinam as diferengas verificadas, estas
correspondem essencialmente a necessidade de assegurar uma sustentabilidade
financeira que permita manter o nivel de cumprimento de compromissos com
empreiteiros e fornecedores ao nivel do que tem sido o posicionamento e a pratica do
Municipio. Daqui resulta que, ndo tendo sido reunidas condi¢des para a obtengdo de
fundos externos que pudessem acomodar alguns desses investimentos, projetos houve
em que a sua realizagdo ndo foi possivel de concretizar, sem prejuizo de continuarem a
constituir apostas do executivo logo que possam obter-se as melhores condigdes de
sustentabilidade em termos financeiros. Sdo disso exemplo a Beneficiagdo do Antigo
Quartel de Lagares da Beira, a Musealizagdo do Centro de Acolhimento e Interpretagao
das Ruinas Romanas de Bobadela, a Aquisicdo e beneficiagdo de imoveis degradados para
fins sociais, a Infra-estruturagdo da Rua Dr. Virgilio Ferreira, a Requalificagdo da Av. Dr.
Carlos Campos e da Envolvente a Estagdo Central de Camionagem e também a
Beneficiagdo da EM 517 Lourosa — Limite do Concelho, entretanto ja iniciada em 2014.

No grupo dos objetivos do PPl de maior volume financeiro e com as taxas de execugao
mais elevadas encontramos a Educacdo e Formagao Profissional com um nivel de 82%, a
Seguranca e Protecdo Civil com 78% e o Saneamento e Salubridade e o Desenvolvimento
Econémico e Abastecimento Publico com 40% de niveis de realizagdo em cada um.

0 segundo quadro, que fornece a perspetiva de andlise da evolugio verificada no biénio,
relativamente 3 despesa paga total refletida no PPI, mostra também as ponderagdes,
face ao total, de cada um dos objetivos e sua desagregagcdo em Programas, bem como a
variacio absoluta e relativa ocorrida entre os dois exercicios analisados.

Destaca-se desde logo o aumento verificado na Educagdo e Formagao Profissional, por
efeito da conclusdo do investimento relativo ao Centro Educativo de Nogueira do Cravo,
mas também o Saneamento e Salubridade e o Desenvolvimento Econdmico e
Abastecimento Publico, cujo crescimento resulta em grande medida da realizagdo dos
projetos do Ciclo Urbano da Agua, nas freguesias de Penalva de Alva e de Travanca de
Lagos e Bobadela, sendo que este investimento, relativo a Avenida Principal e Quinta do
Rio Seco em Travanca de Lagos e a Quinta das Tapadas em Bobadela, num montante de
mais de 450 mil euros, foi realizado sem qualquer comparticipagdo externa.
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Percorrendo os diferentes Objetivos pode verificar-se que pela primeira vez o Obijetivo
“Comunicacdes e Transportes” ndo apresenta uma ponderagdo predominante face aos
restantes, ao contrario do que aconteceu nos anteriores exercicios econémicos, em que
as prioridades dos executivos municipais se centravam quase exclusivamente na
construgdo e beneficiagdo da rede viaria, cuja utilidade para os municipes implica
também avultados encargos atuais na sua conservagdo, limpeza de bermas e
manutencdo de 6rgdos de drenagem e obras de arte. De referir, por exemplo, que o
dltimo inverno provocou danos nas vias rodovidrias municipais para resolugdo no ano de
2014 cujo impacto financeiro ainda ndo foi completamente determinado.

Em valores absolutos, este objetivo apresentou um montante de 533.635,98 €, inferior
ao objetivo com a segunda maior expressao, Desenvolvimento Econdmico e
Abastecimento Pulblico, em quase 110 mil euros. Este objetivo, que integra os
investimentos relacionados com abastecimento de dgua, com Turismo, Mercado e feiras,
Eventos dinamizadores da atividade econdmica e Espagos de localizagdo empresarial e
incubacdo, deve em grande medida a posicdo de relevo adquirida em 2013 aos
investimentos do ciclo urbano da agua, a requalificagdo do mercado municipal e a
recuperacdo do direito de superficie do Centro de Negocios da Beira Serra.

A acompanhar a situagdo de predominancia dos investimentos na area ambiental
encontra-se também o objetivo de Saneamento e Salubridade, onde se registam os
investimentos da componente de saneamento do ciclo urbano da agua, no qual se
verificou um volume em termos absolutos de meio milhdo de euros, o que é muito
significativo num contexto de enorme contengdo e de perda de receitas proprias.

Contudo, o objetivo que adquiriu a maior posicao de destaque no ano de 2013 foi o
designado por Educagdo e Formagdo Profissional, em que o investimento no Centro
Educativo de Nogueira do Cravo foi determinante para o resultado alcangado e que
dificilmente se repetira no futuro face a escassez de condi¢bes para serem financiados
novos grandes investimentos nesta area exceto se, em correspondéncia com o que tem
sido o enorme empenho do executivo em permanéncia, surgiram oportunidades de
financiamento para o projeto de criagdo de novas instalagGes para a ESTGOH — Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Oliveira do Hospital.

FICACOE!

Incrigdes e
Reforgos

Diminuigdes e Total de
Anulagoes Madificacoes

Dotagoes
Iniciais

Classif. Econdmica da Despesa Dotagdes Finais

TOTAIS DASGOP'S ... ... 8.162.000,00 € 1.960.785,00€ -1.514.500,00 € 446.285,00€ 8.608.285,00 €

VARIAGAO FACE AO MONTANTE DE DOTAGOES INICIAIS ... 5,47%

Ao longo do ano de 2013 e relativamente ao PPl foram levadas a efeito modificagdes

que, embora destinadas a operar movimentos de transferéncia de verbas duns projetos

para outros, ndo alterariam o valor global, ndo fosse o facto de ter sido aprovada uma

revisio destinada a incorporar o saldo da geréncia anterior, cujo impacto no PPI

determinou o aumento da dotagdo global de 8.162.000 € de dotagdo inicial para
8.608.285 € de dotagdo final.

" Largo Conselheiro Cabral Metello, 3400-062 Oliveira do Hospital & Telefone: 238 605250 ¢ Fax: 238 609 739
E-mail: gdes@cm-oliveiradohospital.pt ¢ Enderego Web: http://www.cm-oliveiradohospital.pt 24/




Quanto a analise a execugdo orgamental referente ao ano de 2013, confirmou-se uma
tendéncia de estabilizacio das taxas de execucdo da receita e da despesa face aos
valores orcamentados, acima dos 60%, o que acompanha 0s registos mais recentes. (KS
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Variagdes e taxas de
execugio

Receita
Cobrada Liguida

Classif. Econdmica da Receita

%

Classif. Designagao.

01 Impostos directos 2.553.000,00€ 2.553.000,00€ 0,00% 2.485.995,44 € -67.004,56 € 97,38%
02 Impostos indirectos 83.000,00 € 83.000,00€ 0,00% 92.159,09 € 9,159,09€ 111,04%
04 Taxas, multas e outras penalidades 1.113.500,00€ 1.113.500,00€ 0,00%  882.710,31€ -230.789,69€ 79,27%
05 Rendimentos da propriedade 726.661,00€ 726.661,00€ 0,00%  931.995,62 € 205.334,62€ 128,26%
06 Transferéncias correntes 6.825.864,00€ 6.825.864,00€ 0,00% 6.505.929,76 € -319.934,24 € 95,31%
07 Venda de bens e servigos correntes 1.611.500,00€ 1.611.500,00€ 0,00% 1.307.774,87€ -303.725,13€ 81,15%
08 Outras receitas correntes 120.000,00 € 120.000,00 € 0,00% 23.119,30 € -96.880,70 € 19,27%
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES ... ... 13.033.525,00€ 13.033.525,00€ 5 0,00% 12.229.684,39€ 4 -803.840,61€ 93,83%
09 Venda de bens de investimento 315.000,00 € 315.000,00 € 0,00% 3.961,13€ -311.038,87 € 1,26%
10 Transferéncias de capital 9.709.075,00€ 9.709.075,00€ 0,00% 2.347.122,95€ -7.361.952,05¢€ 24,17%
11 Activos financeiros 2.500,00€ 2.500,00 € 0,00% 0,00 € -2.500,00 € 0,00%
12 Passivos financeiros 0,00€ 0,00€ r 0,00% 0,00€ 0,00€
13 Outras receitas de capital 13.000,00€ 13.000,00 € 0,00% 0,00€ -13.000,00 € 0,00%
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL ... ... 10.039.575,00 € 10.039.575,00€ X 0,00% 2.351.084,08¢€ ¥ 7.688.490,92 € 23,42%
15 Reposi¢des nio abatidas nos pagamentos 5.000,00 € 5.000,00 € 0,00% 19.215,07 € 14.215,07€ 384,30%
16 Saldo da geréncia anterior 0,00€ 1.871.284,76€ r 0,00% 1.871.284,76¢€ 0,00€ 100,00%
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS ... ... 5.000,00€ 1.876.284,76€ "37425,70% 1.890.499,83 € 14.215,07 € 0,76%
TOTAL DE RECEITAS E TAXA DE EXECUCAO.....  23.078.100,00 € 24.949.384,?6(=Ir 8,11% 16.471.268,30€ -8.478.116,46 € 66,02%
TAXA DE EXECUGAO GLOBAL DAS RECEITAS ... ... 66,02%

No caso das receitas a taxa de execucdo foi de 66,02%, em linha com o percurso dos
Gltimos anos, mas superior a taxa de execugdo verificada no historico recente em virtude
do aumento da dotac3o global proporcionado pela incorporagdo do saldo da geréncia
anterior, no valor de 1.871.284,76 €.

Relativamente as despesas e como mais adiante se poderd observar no respetivo quadro,
a sua taxa de execugdo foi de 63,49% consolidando o nivel de execugdo que vem sendo
obtido ao nivel da capacidade de cumprimento de metas em termos de despesa efetiva
acumulada em 31 de dezembro de cada ano.

Na observacdo que antes se nos impde em relagdo as receitas e em termos relativos, as
maiores diferencas nos grandes agregados da receita entre previsOes corrigidas e receita
cobrada liquida, no exercicio econémico relativo ao ano de 2013, ocorreram nas
transferéncias de capital, com menos 7,4 M€ do que o valor orgamentado, o que em
termos relativos corresponde a um nivel de execugdo de 24,17%.

Vale a pena, a este propdsito, evidenciar que este é o agregado que maioritariamente
congrega o maior volume de excedentes de previsdo de receitas que o Orgamento
habitualmente comporta para sustentar, do lado da despesa, a elasticidade que as GOP’s
terdo necessariamente de contemplar.

Um dos capitulos que, pelo contrario, apresentou um nivel de execugdo bastante
satisfatério foi o relativo as transferéncias correntes, as quais, entre outras receitas,
integram a parte corrente das transferéncias do Orgamento de Estado que, de algum
modo compensaram a perda verificada nas transferéncias de capital com a mesma
origem.
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No ano em andlise as receitas de capital situaram-se numa proporgdo bastante mais
reduzida do que vinha sendo o registo em cada um dos anos anteriores, por todas as
razdes ja atras mencionadas relativamente a este tema.

== = ‘ N

‘ DOReceita Cobrada Liquida M Previsdes Corrigidas

P 1.871.285
Saldo da geréncia anterior = 1871285

Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos | é%éés
Outras receitas de capital i 13.000

Passivos financeiros |
Activos financeiros | 2.500

Transferéncias de capital 9.709.075
Venda de bens de investimento

Outras receitas correntes

1.307.775

Venda de bens e servigos correntes 1.611.500

Transferéncias correntes 6.505.930

6.825.864
. 931.996
Rendimentos da propriedade 726.661
882.710
Taxas, multas e outras penalidades 1.113.500
Impostos indirectos
: 2.485.995
Impostos directos 2,553.000
8 v

A propor¢do de 26,26% das receitas de capital, face ao total das receitas orgamentais
realizadas efetivamente, diz bem das acrescidas dificuldades que o Municipio teve de
enfrentar durante o ano de 2013 para honrar todos os compromissos assumidos, sem
que se possa ignorar que neste ano ocorreram as elei¢des autdrquicas, 0 que mais uma
vez evidencia a postura de responsabilidade democratica que o anterior executivo em
permanéncia soube sempre assumir nesse contexto.

Classif. Econémica da Receita Receita Cobrada |Ponderagdes | Receita Cobrada | Ponderagdes Variagdes (2013-2012)

Liquida (2013) Liquida (2012)
Classif. Designacdo % % € %

01 Impostos directos 2.485,995,44 € 15,09%  2.366.065,17 € 16,39% 119.930,27 € 5,07%
02 Impostos indirectos 92.159,09€ 0,56% 70.748,81€ 0,49% 21.410,28 € 30,26%
04 Taxas, multas e outras penalidades 882.710,31€ 5,36% 942.769,80€ 6,53% -60.059,49 € 6,37%
05 Rendimentos da propriedade 931.995,62 € 5,66% 558.109,08 € 3,87% 373.886,54 € 66,99%
06 Transferéncias correntes 6.505.929,76 € 39,50% 5.151.025,28€ 35,67% 1.354.904,48€ 26,30%
07 Venda de bens e servigos correntes 1.307.774,87 € 7,94% 1.243.282,77€ 8,61% 64.492,10€ 5,19%
08 Outras receitas correntes 23.119,30€ 0,14% 6.665,36 € 0,05% 16.453,94 € 246,86%
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES ... ... '12.229.684,39 € 74,25% 10.338.666,27 € 5 71,60% 4 1.891.018,12 € 18,29%

09 Venda de bens de investimento 3.961,13 € 0,02% 5.251,61€ 0,04% -1.290,48 € -24,57%
10 Transferéncias de capital 2.347.122,95 € 14,25% 3.787.026,22 € 26,23% -1.439.903,27 € -38,02%
11 Activos financeiros 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00%
12 Passivos financeiros 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
13 Outras receitas de capital 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL ... .. " 2.351.084,08 € 14,27% 3.792.277,83€”  26,26%7-1.441.19375€  -38,00%

15 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 19.215,07 € 0,12% 5.015,97€ 0,03% 14.199,10€ 283,08%
16 Saldo da geréncia anterior 1.871.284,76 € 11,36% 303.500,00 € 2,10% 1.567.784,76€ 516,57%
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS ... ... 1.890.499,83 € < 11,48% 308.515,97 € e 2,14% 1.581.983,86 € 512,77%

TOTAL DE RECEITAS ... .. 16.471.268,30€ 100,00% 14.439.460,07 € 100,00% 2.031.808,23€ 14,07%
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Em termos absolutos, a comparagdo com o ano de 2012 esta bem evidenciada no quadro
que antecede, onde se verifica que, em termos globais, a maior diferenca resulta da ja
referida incorporacdo de uma saldo de geréncia anterior que é superior em mais de 1,5 !
M€ do que o incorporado em 2012. A maior reducao é aqui também registada nas
transferéncias de capital, cujas razdes ja foram amplamente explanadas e, pelo contrario,

o maior aumento verificou-se nas transferéncias correntes, com um crescimento de
26,3% (1.354.904,48 €) em comparag¢do com 0 ano anterior.

Verifica-se ainda um aumento de 373.886,54 € nas receitas relativas a Rendimentos de %\3
propriedade, que deriva da contabilizagdo em 2013 de um valor maior de rendas pagas

pela EDP, embora ndo significando necessariamente um aumento efetivo de receita

nesta rubrica.

As receitas correntes registaram um considerdvel aumento em termos absolutos na
comparagdo com o ano anterior, de 18,29%, na sua maioria por efeito do crescimento
das transferéncias correntes, equivalente a mais 26,30%. Nos impostos diretos o
crescimento também se fez sentir de forma ligeira, tendo havido um aumento pouco
expressivo de cerca de 80 mil euros ao nivel do imposto municipal sobre iméveis que, no
entanto, foi anulado pelo decréscimo verificado no IMT de quase 60 mil euros. Foi
determinante para a obten¢do do crescimento global da rubrica de impostos diretos o
aumento de quase 100 mil euros no imposto Unico de circulagdo, a que ndo tera sido
alheio o processo de cobranga extraordinaria de IUC em atraso levada a cabo pela AT
durante o ano de 2013 e que se prolonga até ao ano de 2014.

A maior expressdo das receitas € cada vez mais assumida pelas transferéncias, quer
correntes, quer de capital, onde naturalmente estdo incluidas as transferéncias do
— SIS - Orcamento de
TOTAL DAS RECEITAS / TRANSFERENCIAS DO O.E. - EVOLUCAO DESDE 1997 Esta d 0 so b a
forma de Fundo
de Equilibrio

Financeiro,
Fundo Social
Municipal e

Participacdo Fixa
no IRS. Esta
realidade assume
no ano de 2013
uma  expressao
ainda maior, ndo
obstante a
reducdo de 50 %
i —— P BIECr e o) opéradd ng FEF
capital, fruto do peso inferior das receitas provenientes de fundos comunitarios durante
o Gltimo ano de vigéncia do QREN o que, porém, nao parece ter ocorrido em 2013 por
efeito do impacto causado pela incorporagdo do saldo da geréncia anterior nessa

= =
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proporgdo. Pode verificar-se essa situacdo na Ultima coluna do gréfico que repete o ano_
de 2013 depois de expurgado o efeito da incorporagdo do saldo de geréncia.

Na andlise relativa aos udltimos 8 anos pode confirmar-se mais pormenorizadamente o
atris referido relativamente a evolucdo das transferéncias regulares do Orgamento de
Estado para o Municipio, confirmando-se o crescimento nos anos de 2008 e de 2009 d

5% e o inicio em 2011 do percurso de queda, em consequéncia da aplicagao ao nivel
nacional das medidas de contengdo da despesa publica, sé interrompidas no ano de 2013 %
pela coincidéncia com o periodo de realizagao de elei¢cdes autarquicas, com todas as j

ilacbes que dai se possam tirar.

srzery weammmoreyy e srmeE

FEF/FSM/PART.IRS (corrente) ~ 4.014.014,00€ 4.291.488,00€ 4.507.256,00€

4.733.556,00 € 4.781.325,00€ 4.549.600,00€ 4.326.790,00€ 5.525.864,00 €

FEF (capital) 2.676.010,00 € 2.398.536,00€ 2.517.269,00€ 2.642.195,00€ 2.670.033,00 € 2,529.190,00€ 2.398.149,00€ 1.199.075,00€
SOMA ... (00 cie cervonees st e vy o 0 6.690.024,00 € 6.690.024,00€ 7.024,525,00€ 7.375.751,00€ 7.451,358,00 € 7.078.790,00€ 6.724.939,00€ 6.724.939,00€
Evolugdo face ao ano anterior 0,00% 5,00% 5,00% 5,00% 1,03% -5,00% -5,00% 0,00%

Graficamente, a evolugdo das duas componentes da participagdo financeira no
Orgamento de Estado no mesmo periodo de 8 anos, separadas entre receitas correntes
. olatlvas & Flinds de
Equilibrio  Financeiro,
Fundo Social Municipal
e Participacdo Fixa no
IRS e receitas de
capital compostas
exclusivamente por
Fundo de Equilibrio
Financeiro (parte de
capital), pode
apresentar-se do
seguinte modo.

5.525.864,00€

4.733.556,00 €
4.549.600,00 €

2.529.190,00€

4.326.790,00 €
2.398.149,00€

4.507.256,00 €

4.014.014,00€
4.291.488,00€

1.199.075,00€

2.670.033,00€

2.517.269,00€
2.642.195,00 €

E visivel o crescimento
mais significativo
verificado até
2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2009/2010 de ambas
as componentes, mas
MFEF/ FSM / PART. IRS (corrente) OFEF (capital) 6 SObretUdO ViSl’VEI o
e ———— (| €CTESCIMO do FEF
capital em 2013 que, para além do impacto efetivo na formacdo dos meios proprios da
autarquia, pretendeu ter um efeito simbdlico em termos de arrefecimento de
expectativas na realizagdo de investimentos por parte dos 6rgdos autarquicos. E ainda
visivel o decréscimo significativo verificado no ano de 2011 e seguintes para ambas as
componentes da receita em analise, exceto em relacdo a parte de receita corrente que
no ano de 2013 compensou a perda de receita da componente de capital.

Noutra perspetiva de andlise, pode também observar-se uma tendéncia clara de
dependéncia progressiva das despesas totais face as transferéncias do Orgamento de
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receitas relativas a transferéncias de capital nesse ano, dada a maior arrecadagdo de

financiamentos externos através do QREN.
B Despesas totais O FEF / FSM / PartIRS

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

T .. MunNiciPIO DE OLIVEIRA DO HosPITAL
- CAMARA MUNICIPAL \
Estado, apenas interrompida no ano de 2011, por claro efeito do maior volume de

e T A S R SRt &I SR

Descontando esta situacdo extraordinaria verificada no ano dAéJMZOll, q e é ainda
reforcada pelo decréscimo de 5% das receitas relativas as transferéncias do OE, repetido
depois em 2012, é cada vez maior o contributo das transferéncias do FEF, FSM e
Participacdo Fixa no IRS para a cobertura das despesas municipais, sendo também de
antever um agravamento desta situa¢do quando o fluxo de financiamentos externos de
suporte aos investimentos estratégicos for diminuido ou ficar mais dependente de um
contributo direto do Municipio na cobertura das contrapartidas internas.

O ano de 2013 permitiu, ainda assim, um ligeiro acréscimo das despesas totais face ao
FEF, em consequéncia do ligeiro acréscimo nos impostos diretos e nos rendimentos da
propriedade, mais concretamente das rendas da EDP, nos termos atras mencionados.

Quanto as despesas, a taxa de realizagdo de 63,49% refletiu de forma proporcional o
crescimento verificado no volume total de despesas, onde se verificou um crescimento
de cerca de um milhdo de euros face a 2012, mas em que, curiosamente, isso nao
resultou de aumento nas despesas de capital, uma vez que estas até diminuiram quase
300 mil euros em comparagdo com o ano anterior mas, pelo contrario, do aumento nas
despesas correntes, pelas razes que desde ja se explicam.

Em primeiro lugar ha um forte aumento na rubrica de Aquisicdo de bens e servigos, em
831.533,57 € em que o maior contributo vem do aumento nos custos de aquisigdo de
4gua para distribuicdo ao domicilio, com um crescimento de 251.564,71 € no valor
efetivamente pago nesta rubrica especifica da despesa, o que explica o crescente
agravamento do deficit tarifario ja amplamente explicado em relagdo aos servicos com
abastecimento de dgua, saneamento e residuos sélidos urbanos.

T fone: 236 605 250 & Fax: 238609739
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O quadro seguinte, que contem a informagdo da faturagdo apresentada pela empresa=
Aguas do Zézere e Cda, SA, permite observar a evolugdo que 0s encargos com
abastecimento de agua e recolha e tratamento de aguas residuais tém tido ao longo dos
Gltimos 5 anos e da pressdo enorme gue 0s mesmos causam a execucdo da despesa.

se podera obter uma minimizagdo desta pressdo, em consequéncia da atualizacdo dos

E também de sublinhar que s6 numa pequena parte do ano de 2014 e em escala reduzid )
tarifarios neste setor da atividade municipal. Ca&

Como se pode verificar, quer no abastecimento de 4gua, quer no saneamento, O
crescimento anual tem vindo a ocorrer numa dimensdo muito significativa, desde logo na
transicdo de 2009 para 2010, mas também nos anos seguintes em menor escala em
termos relativos, mas registando-se crescimentos a uma média de 350 mil euros anuais.

TO

Abastecimento de dgua 58.758,15 € 490.744,35€ 669.623,23 € 786.114,85€ 812.045,49€
Saneamento de dguas residuais 150.886,80 € 293.756,70 € 325.579,50€ 628.152,90 € 800.192,20 €
SOMAS A e e s 209.644,95 € 784.501,05€ 995.202,73€ 1.414.267,75€ 1.612.237,69 €
Evolugdo face ao ano anterior 274,20% 26,86% 42,11% 14,00%

Por outro lado, o mesmo aumento em Aquisicdo de bens e servicos é também
consequéncia da implementagdo em concreto das prioridades estabelecidas para o ano
de 2013 em relagdo ao apoio aos carenciados, incorporagdo tempordria de
desempregados e jovens a procura do primeiro emprego e dos custos inerentes ao
arranque de medidas e propostas, cujos resultados positivos se revelaram apenas a
médio prazo, designadamente as referentes 3s intervencBes no ambito da eficiéncia
energética e da reorganizagdo de unidades ou sub-unidades orgénicas de ambito
especifico na obten¢do de melhorias de eficiéncia.

Classif. Econémica da Despesa Previsdes Despesa Paga Varlacdesctanasce
Previsdes iniciais 2 Previsdes EXecucao
Classif. Designagao Salneass % Jotal £ %
01 Despesas com o pessoal 3.980.600,00 € 3.870.400,00 € -2,77% 3.660.059,89 € -210.340,11 € 94,57%
02 Aquisicdo de bens e servigos 6.425,000,00 € 7.674.500,00 € 19,45% 5.387.408,51€ -2.287.091,49¢€ 70,20%
03 Juros e outros encargos 35.500,00 € 80.200,00€  125,92% 44.900,78 € -35.299,22 € 55,99%
04 Transferéncias correntes 1.810.500,00€ 1.972.500,00€ 8,95% 1.352.540,76€ -619.959,24 € 68,57%
05 Subsidios 160.000,00 € 111.500,00 € -30,31% 77.799,20€ -33.700,80 € 69,78%
06 Outras despesas correntes 260.000,00 € 375.000,00 € 44,23% 311.004,55€ -63.995,45 € 82,93%
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES ... ... 12.671.600,00 € 14.084.100,00 € r 11,15% 10.833.713,69 € 4 -3.250.386,31 € 76,92%
07 Aquisigdo de bens de capital 8.162.000,00 € 8.608.284,76 € 5,47% 3.224.804,91€ -5.383.479,85€ 37,46%
08 Transferéncias de capital 1.764,500,00€ 1.774,500,00 € 0,57% 1.304.830,55€ -469.669,45 € 73,53%
09 Activos financeiros 2.500,00€ 2.500,00 € 0,00% 0,00€ -2.500,00 € 0,00%
10 Passivos financeiros 475.000,00 € 477.500,00 € 0,53%  477.113,95€ -386,05€ 99,92%
11 Outras despesas de capital 2.500,00 € 2.500,00 € 0,00% 0,00€ -2.500,00 € 0,00%
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL ...... 10,406.500,00 € 10.865.284,76 € % 4,41% 5.006,749,41 € -5.858.535,35€ 46,08%
TOTAL DE DESPESAS E TAXA DE EXECUCAO.... ... 23,078.100,00 € 24.949.384,76 € i 8,11% 15.840.463,10€ -9.108.921,66€ 63,49%
TAXA DE EXECUGAO GLOBAL DAS DESPESAS ... ... 63,49%

Analisando as variacdes de cada um dos capitulos da despesa face as previsdes corrigidas
por efeito das modificagdes orgamentais, é mais significativa a baixa taxa de realizagdo
no Capitulo Econémico 07 — Aquisicao de bens de capital, com apenas 37,46% das
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respetivas previsdes corrigidas e que foi acompanhada da ja referida reducdo de quase
300 mil euros em relagdo ao ano anterior. Apesar do aumento face a 2012, que atras foi
explicado, também no Capitulo 02 — Aquisicdo de Bens e Servigos se verificou uma
reducdo significativa em termos absolutos, na medida em que é neste agregado que
existe maior margem de manobra na implementagdo de medidas de contengdo de gastos
e de obtencdo de ganhos de eficiéncia com impacto nos custos do funcionamento dos
equipamentos municipais, sendo que a taxa de realizacdo se ficou nos 70%.

- e ———w S ———————— Emmmmmsm—

4

[ ODespesa Paga Total  MPprevisdes Corrigidas |

Outras despesas de capital

O grafico anterior
e demonstra a mesma
realidade, embora

expressa de modo
diferente, mas
bkl igualmente

75000 conclusivo quanto a
111500 evidéncia de um
e excesso de previsdao
habitualmente
5387499 aplicavel a alguns

Aquisido de bens e servigos 7.674.500

Despesas com o pessoal ”‘;g;’;;]m agregados da
consequéncia da indispensavel elasticidade que permite acomodar inten¢bes de
investimento que apenas poderdo concretizar-se caso surjam oportunidades de

financiamento externo para essas intengdes.

Passivos financeiros

Activos financeiros

Transferéncias de capital 1304831

Aquisicdo de bens de capital

Qutras despesas correntes

Subsidios

Transferéncias correntes

Juros ¢ outros encargos

Em sentido diferente pode também observar-se que nos capitulos 01 — Despesas com
pessoal e 10 — Passivos financeiros, existe uma elevada ades3o da realizagao efetiva aos
valores previstos, o que é consequéncia destas despesas permitirem um maior rigor na
sua previsdo aquando da preparagdo da informagao prospetiva.

Quanto a evolucdo bienal das despesas pagas por classificacdo econdmica, por
comparagdo entre os anos de 2013 e de 2012, conclui-se ter havido um crescimento
global de 7,04 %, que resulta de um comportamento contraditério entre as despesas
correntes, que subiram face a 2012 pelas razdes ja antes indicadas e as despesas de
capital, cujo decréscimo também ja foi objeto de fundamentagdo.

As despesas com pessoal, que surgem com um ligeiro aumento em termos globais, sdo,
como ja antes se havia referido, um agregado com diversos imputs, designadamente
aqueles que decorrem da maior incidéncia de iniciativas de suporte as condi¢bes de
caréncia e desemprego de uma parte da populagdo residente.

Voltou a verificar-se de forma ainda mais expressiva a tendéncia de afetagdo de uma boa
parte das receitas correntes a despesas de capital, privilegiando assim a componente do
investimento relativamente aos restantes capitulos das despesas.
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Classif. Econdmica da Despesa Despesa Paga |Ponderagées| DespesaPaga Ponderacdes Variagbes (2013-2012)
Classif. B Total (2013) % Total (2012) o 7 o

01 Despesas com opessoal 3.660.059,89 € 23,11% 3.501.392,60€ 23,66% 158.667,29 € 4,53%
02 Aquisi¢do de bens e servigos 5.387.408,51€ 34,01% 4.555.874,94 € 30,79% 831.533,57 € 18,25%
03 Juros e outros encargos 44.900,78 € 0,28% 67.254,44 € 0,45% -22.353,66 € -33,24%
04 Transferéncias correntes 1.352.540,76 € 8,54% 1.175.157,74 € 7.94% 177.383,02 € 15,09%
05 Subsidios 77.799,20€ 0,49% 41.381,80€ 0,28% 36.417,40€ 88,00%
06 Outras despesas correntes 311.004,55€ 1,96% 193.125,64 € 1,31% 117.878,91 € 61,04%
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES .. .. | 10.833.713,69 € 68,39% 9.534.187,16 € 64,43% 1.299.526,53 € 13,63%

07 Aquisi¢do de bens de capital 3.224.804,91€ 20,36% 3.519.157,45€ 23,78%  -294.352,54 € -8,36%
08 Transferéncias de capital 1.304.830,55€ 8,24% 1.273.592,33 € 8,61% 31.238,22€ 2,45%
09 Activos financeiros 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
10 Passivos financeiros 477.113,95€ 3,01% 471.336,02€ 3,19% 5.777,93€ 1,23%
11 Outras despesas de capital 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL ... ... 5.006.749,41 € 4 31,61% 5.264.085,80 € 35,57%  -257.336,39€ 4,89%

TOTAL DE DESPESAS.... ... 15.'840.463,_10 € r 100,00% 14.798.272,96 € 100,00% 1.042.190,14 € 7,04%

Como se pode verificar pelo quadro e pelos graficos que se apresentam abaixo, as
receitas de capital corresponderam a 15% da totalidade das receitas, enquanto que as
despesas de capital foram de mais do dobro (31,61%) face a totalidade das despesas,
havendo, por isso, uma transferéncia de mais de 15% das receitas para despesas de
capital. Esta situagdo mostra uma realidade que foi possivel de obter no ano de 2013,
fruto da menor arrecadacio de receitas em fundos comunitérios, mas também da
preferéncia dada no orgamento de estado as transferéncias correntes, 0 que coloca cada
vez mais as autarquia como intermedidrios na realizagdo de encargos correntes € menos
como agentes de desenvolvimento econdmico através da realizagdo de investimentos.

14.120.184,22 €
2.351.084,08 €
16.471.268,30 €

Receitas Correntes
Receitas de Capital
TOTAL DE RECEITAS ... ...

Receitas
Correntes
86%
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85,73%|Despesas Correntes 10.833.713,69€ 68,39%
14,27%|Despesas de Capital 5.006.749,41 € 31,61%
100,00% TOTAL DE DESPESAS ... ... 15.840.463,10€  100,00%

Despesas
Correntes
68%
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Tendo em conta a evolugdo recente da participagdo municipal no Orgamento do Estado, <
j& anteriormente abordada, é importante cruzar esse valor e o conjunto das receitas
correntes com o comportamento das despesas com pessoal.

Designagao . 3
- (gé

Despesas com Pessoal 3.686.994,21€ 4.,009.550,06 € 4.081.872,55€ 4.128.829,19€ 4.249. 807,26€ 3.,968.849,03€ 3.501.392,60€ 3.660. 059,89 €
Receitas Correntes 9.478.850,02 € 10.188.671,26 € 10.467.883,05€ 10.734.243,06 € 10.529. 077,75 € 11.808.935,29€ 10.647.182,24 € 14.120.184, 22€
Dp. Pessoal/Rc. Correntes 38,90% 39,35% 38,99% 38,46% 40,36% 33,61% 32,89% 25,92%
Evol. Desp. Pessoal 9,57% 8,75% 1,80% 1,15% 2,93% -6,61% -11,78% 4,53%

E bastante relevante o racio de apenas 26% das despesas com pessoal face as receitas
correntes o que é ainda mais significativo se verificarmos, em reforgo do ja referido na
parte referente a andlise dos recursos humanos, que 0s custos globais com pessoal ndo
s6 n3o desceram como retratam um ligeiro aumento face a 2012. Esse aumento, que ndo
deriva do acréscimo com custos de funcionamento em recursos humanos proéprios da
Camara Municipal é essencialmente consequéncia da parte que é contabilisticamente
refletida nos custos com pessoal da intervengdo da Camara Municipal ao nivel do apoio a
carenciados, desempregados e pessoas a procura do primeiro emprego.

Graficamente, pode e ; T R R
também observar-se o g w &
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cuja evolugdo ndo tem
tendéncia a consolidar-
se, apesar do FEF
corrente para 2014 ser [
também superior ao .
verificado em 2013.
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M Despesas com Pessoal DOReceitas Correntes

Pelo contrario, em relagdo ao FEF capital para 2014, voltou a ser implementado um corte
brutal a esta fonte de financiamento do desenvolvimento local, o qual baixa agora 51,5%
face a 2013 o que voltara a pdr em causa alguns dos investimentos previstos para o
corrente ano.

O crescimento menos acentuado nas despesas com pessoal a partir do ano de 2011 é
uma consequéncia da necessidade de manter uma situagao financeira equilibrada na
autarquia, tanto mais que os apelos 3 subsidiacdo das medidas de suporte a minimizagao
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de caréncias junto dos estratos mais débeis da populagdo sdo cada vez mais fortes e o
executivo quer estar na linha da frente desse apoio, em coeréncia com o seu projeto
politico e com a sua postura genuina.

Noutro prisma de observagdo, temos a relagdo entre Investimentos e Transferéncias de
Capital, que é sempre muito direta e que se reproduz no quadro seguinte.

ST

Tranf. Capital {Receitas) 3.886.450,88 € 3.350.131,23 € 2.794.225,84€ 4.236.897,76 € 3.645.423,49¢€ 5.418.571,65€ 3.787.026,22€ 2.347.122,95€
Investimentos 4.505.241,70€ 3.359.195,05€ 5.249.942,66€ 6.162.757,58€ 3.312.895,59€ 5,212.297,16€ 3.519.157,45€ 3.224.804,91€
Investimentos/Tr.Cap. 1,16 1,00 1,88 1,45 0,91 0,96 0,93 1;37

Essa interdependéncia resulta essencialmente da existéncia dos fundos comunitarios
destinados a apoiar a coesdo e a convergéncia do nosso desenvolvimento e da nossa
qualidade de vida com os niveis médios europeus, mas nem sempre tem aqui a
explicagdo para o maior e
ou menor resultado ao
nivel dos
investimentos., como se
verifica este ano de
2013 em que, mesmo
com uma redu¢do nas
transferéncias de
capital, houve um
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capital.
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Desse grupo de

investimentos consta também outra das op¢des programaticas ha muito assumidas pelo
executivo em permanéncia, que consiste em privilegiar a delegagdo de competéncias nas
freguesias, com as correspondentes transferéncias de verbas, como aconteceu a partir de
2010 e voltou a suceder em 2013, com uma verba global entre transferéncias correntes e
de capital 898.909,65 €, que diz bem da convicgao dos responsaveis municipais quanto a
esta opgao estratégica.

Em matéria de endividamento, o quadro seguinte contém a evidenciagdo da situagdo da
divida em 31 de dezembro de 2013, apresentada com separagdo entre divida a curto
prazo e divida a médio e longo prazo e com a evolugdo dos ultimos oito anos.
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Divida de curto prazo 224.617,61€ 466.278,04 € 448.592,94 € 477.170,08 € 825.733,27€ 1.608.013,47€ 1.844.626,06€ 1.515.965,16 €

Divida M/L prazo 2.388.621,14€ 2.150.479,14€ 3.212.538,18€ 4.607.707,35€ 6.154.613,34 € 5.636.678,23€ 5.126.823,39€ 4.624.159,64€
Evolugdo face aoano anterior -7,44% 0,13% 28,53% 28,00% 27,15% 3,65% -3,92% -13,54%
Divida ML prazo / Total divida 91,40% 82,18% 87,75% 90,62% 88,17% 77,80% 73,54% 75,31%

Por um lado, nas dividas a médio/longo prazo, verificou-se uma ligeira atenuagao do
impacto decorrente da contratagdo e da utilizagdo integral do empréstimo para
investimentos, no montante de 5 milhdes de euros, uma vez que ja estdo em Curso
movimentos de amortizacdo do montante emprestado, mas persiste o esforco do
pagamento dos juros, que é acompanhado da necessidade de satisfazer solidariamente
com os outros municipios associados os empréstimos contratados pela AMRPB -
Associacdo de Municipios da Regido do Planalto Beirdo.

A SRR SO ST e —=== Verificou-se em 2013
o)
o 5 um significativo
M Divida d 0 Divid ] e P
Divida de curto prazo O Div a M/L praza - ;é g; . dECTESCImO da dIVIda
- % 3 global, que foi de -
ks & )
3 " o 13,54% face ao ano
o) i . anterior, em
W @ < ;
B b ) consequéncia da
o ;
S & descida em ambas as
2 modalidades de

apuramento da divida,
sendo que a de curto
prazo se forma em
grande parte pelos
cOmpromissos nao
satisfeitos  junto da
Aguas do Zézere e Cda,
SA, da EDP Servigo

Universal, SA e por
e altos: de miedican de
duas empreitadas que se encontravam em processamento na mudan¢a do ano
econémico.
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A situacdo financeira da Autarquia nos anos anteriores a 2008 evidenciava uma
diminuicdo da divida de médio/longo prazo, ao passo que a divida de curto prazo sofria
uma progressdo. A partir de 2008, por efeito da contratagdo do grande empréstimo de
5.000.000 €, verificou-se a tendéncia de crescimento da divida no seu todo e que comeca
agora a iniciar um percurso de reducdo para valores perfeitamente controlados e
aceitaveis.

E de salientar que a proporg¢do da divida de médio/longo prazo sobre o total do
endividamento, no valor de 75,31%, representa agora menos do que o verificado em
todos os 7 anos anteriores, exceto em 2012, ano que registou um racio de 73,54%.
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Ao longo do ano de 2013 e relativamente ao Orcamento foram levadas a efeito
modificagdes orcamentais que alteraram o valor global do mesmo em 8,11%, por efeito
da incorporagdo nas receitas e consequente distribuicio nas despesas do saldo de
geréncia anterior, o que permitiu um aumento na dotagdo global em termos absolutos
de 1.871.285 €.

: Dotacgdes Finais
Modificagdes |

RECEITA ...... 23.078.100,00 € 1,871.285,00 € 0,00€ 1.871.285,00€ 24.949.385,00€
DESPESA ... 23.078.100,00€ 4.794.085,00€ -2.922.800,00€ 1.871.285,00€ 24.949.385,00¢€
VARIAGAO FACE AO MONTANTE DE DOTAGOES INICIAIS .. 8,11%

Relativamente as receitas, portanto, ocorreu a inscrigédo da importéncia de 1.871.285 € e,
no que diz respeito as despesas, tal como se pode verificar no quadro anterior, houve
Inscrigdes/Reforcos no montante de 4.794.085 €, e Diminuicdes/Anulagdes no valor de
2.922.800 €, que resultaram nos aumentos relativo e absoluto ja acima mencionados.
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Pela andlise ao Balanco que integra os Documentos de Prestacdo de Contas, aqui
apresentado segundo uma estrutura que permita uma observacdo de ponderagdes e
variagdes, pode verificar-se que o Balango registou uma variagdo negativa de -1,89% face
ao Balango do ano de 2012.

BALANGO DO EXERCICIO

ACTIVO VALORES PONDERACOES VARIACOES
2013 | 2012 | 2011 2013 2013-2012 | 2012-2011

ACTIVOS NAO CORRENTES

Bens do dominio pablico 22.974.282,23€ 23.878.503,65€  23.442.916,43€ 60,43% -3,79% 1,86%

Imobilizado incorpdreo

Imobilizado corpéreo 13.240.473,60 € 11.754.495,05€  11.391.139,51€ 34,83% 12,64% 3,19%

Investimentos financeiros 511.780,01€  511.780,01€ 511.780,01€ 1,35%

Propriedades de investimento

Clientes e outros devedores

Activos por impostos diferidos

TOTAL DE ACTIVOS NAO CORRENTES [36.726,535,84 €] 36.144.778,71 €] 3534583595 €| 96,61%| 1,61%) 2,26%
ACTIVOS CORRENTES

Existéncias

Clientes 157.759,28 € 66.476,44 € 89.720,70 € 0,41% 137,32% -25,91%

Outros devedores

Estado e outros entes publicos 37.940,21€ 24.879,55 € 16.089,66 € 0,10% 52,50% 54,63%

Qutros activos correntes b 275.633,19€ 584.213,04 € 0,73% -52,82%

Caixa e seus equivalentes 818.552,45€ 1.929.082,95€ 2.532.691,46 € 2,15% 57,57% -23,83%

TOTAL DE ACTIVOS CORRENTES [ 1289.885,13¢] 2.604.651,98€]  2.638.501,82€] 3,39%] -50,48%] 1,28%|

A VALORES PONDERAGO VARIACOES
2013 [ 2012 [ 2011 2013 2013-2012 | 2012-2011
PASSIVOS NAO CORRENTES
Endividamento 4.140.201,62€ 4.618.199,78€ 5.102.237,65 € 10,89% -10,35% -9,49%
Credores diversos
Provisdes
Outros passivos nao correntes
Passivos porimpostos diferidos
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES [2.140.201,62€] 4.618.199,78€]  5.102.237,65€] 10,89%| -10,35%] -9,49%|
PASSIVOS CORRENTES
Endividamento 475.429,88€  474.545,67 € 461.843,82€ 1,25% 0,19% 2,75%
Fornecedores 1.176.859,18€ 1.352.445,35€ 1.122.518,02 € 3,10% -12,98% 20,48%
Credores diversos 290.088,31€  451.801,07€ 434.766,56 € 0,76% -35,79% 3,92%
Estado e outros entes publicos 49.003,83€ 40.274,46 € 50.078,49€ 0,13% 21,67% -19,58%
Outros passivos correntes s 13.438.920,81€ 12.319.513,14€ 11.240.135,25 € 35,35% 9,09% 9,60%
TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES [15.430.302,01 €] 14.638.579,69 €] 13.309.342,14 €] 40,59%| 5,01%]| 9,99%|

%

CAPITAL PROPRIO VALORES PONDERACOEY] VARIACOES
2013 | 2012 | 2011 2013 2013-2012 | 2012-2011

Patriménio 7.153.915,76€ 7.153.91576€ 7.010.873,67€ 18,82% 2,00%
Reservas legais 941.923,60€  941.923,60¢€ 934.395,07 € 2,48% 0,81%
Subsidios 25.000,00€  25.000,00 € 25.000,00 € 0,07%

Doagdes 334.553,97€  334.553,97€ 334.553,97 € 0,88%

Resultado transitado 10.442.643,23 € 11.117.364,65€  11.117.364,65€ 27,47% 6,07%

Resultado liquido exercicio 452.119,22 € -80.106,76 € 150.570,62 € -1,19% -153,20%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO [18.445.917,30 €] 19.492.651,22 €] 19.572.757,98€] 48,52%] 5,37%] -0,41%]

20,97¢€[38.7

A conta que mais contribui para a diminuicdo verificada, que é também a conta de maior
expressdo volumétrica no Balango, é a de Bens do dominio publico, cuja redugdo, por
efeito das depreciagdes que se verificam em cada ano, influencia de forma decisiva o

total do Ativo.
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Os maiores crescimentos verificaram-se na conta de imobilizagdes, que apresenta um o

aumento de 12,64%, e nas contas de Clientes e Estado e outros entes publicos, embora
com reduzida expressdo em termos absolutos.

No Passivo as maiores divergéncias em relagdo ao ano anterior registam-se em
Endividamento (n3o corrente), Fornecedores e Credores diversos, do lado das redugdes e
que no seu conjunto representam menos 815.297,09 €, bem como em Qutros passivo
correntes do lado dos aumentos, com um acréscimo de 9,09%, mas que resulta duma
abordagem ainda mais rigorosa quanto ao tratamento contabilistico dos acréscimos de
custos e dos proveitos diferidos, tendo em vista o cumprimento rigoroso dos principios
contabilisticos geralmente aceites, designadamente do principio da especializagdo dos
exercicios que determina que 0s proveitos e 0s custos sejam reconhecidos quando
obtidos ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento.

Quanto ao Capital proprio salienta-se a redugdo de 6% nos resultados transitados.

Apresenta-se em seguida a Demonstracdo de Resultados, segundo uma Estrutura de
Proveitos e Custos, a qual permite enquadrar no presente Relatério alguns indicadores
de anélise considerados de maior relevancia informativa. '

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

VALORES PONDERAGOES VARIAGOES
2013 | 2012 [ 2011 2013 |2013-2012[2012-2011

Vendas e Prestages de servios 1251.152,08€ 1.262.872,45€ 1.189.495,56 € 10,05%  -0,93% 6,17%
Outros proveitos 12.977,82€  -10.351,33€  -56.864,34€ 0,10%  2537%  -81,80%
Custos das mercadorias e dos subcontratos
Resultado Bruto [ 1238.174,06€] 1.252521,12€] 1.132.631,22¢€] g.0a%] 1,15%]  10,59%|
Fornecimentos e servigos externos -5.995.919,11€ -5.932.853,41€ -5.322.391,68€ 48,15% 1,06% 11,47%
Custos com o pessoal 3.584.389,94€ -3.552.840,69€ -3.968.272,75¢€ 28,78% 0,89%  -10,47%
Impostos e Taxas 3.442.021,75€ 3.580.994,70€ 3.450.644,91€ 27,64%  -3,88% 3,78%
Transferéncias e subsidios obtidos 7.759.313,26 € 7.635.522,73€ 7.773.989,48€ 62,31% 1,62%  -1,78%
QOutros proveitos / (custos) operacionais -1.516.782,41€ -1.296.088,56€ -1.136.580,88 € -12,18%' -17,03% 14,03%

[ 10a243,55€] a3a.734,77€]  797.389,08€[ 0,84%]  -76,02%] _-45,48%|
EBITDA [ 1.3a2.417,81€| 1.687.255,89€| 1.930.020,30¢] 10,78%|  -20,a4%] -12,58%]
Amortizagdes .1.598.968,97€ -1.491.731,31€ -1.538.145,29€ 12,84% 7,19%  -3,02%
Provisdes -12.800,52 € 0,10%

[1611.769,49¢€] -1.491.731,31 €] -1.538.145,29€] 12,94%|  8,05%] 3,025
EBIT - Resultado operacional [ Z6o25168€] 195.524,58€]  391.875,01¢€] 2,16%| -237,76%] -50,11%|
Proveitos e ganhos financeiros 779.328,18€ 706.869,26 € 811.505,85€ 6,26% 10,25% -12,89%
Custos e perdas financeiras -111.305,50 € -110.589,81 € -136.357,60 € 0,89% 0,65% -18,90%
Resultado financeiro 668.022,68€  596.279,45€  675.148,25€ 536%" 12,03%" 11,68%
Proveitos e ganhos extraordinarios 551.613,95€ 479.038,91 € 450.364,83 € ¥ 4,43% 15,15% 6,37%
Custos e perdas extraordinarias -1.402.404,17 € -1.350.949,70€ -1.366.817,47€ 11,26% 3,81% -1,16%
Resultado de operacdes extraordinarias 850.790,22€  871.910,79€  916.452,64€ 6,83% 2,42% 4,86%
Imposto sobre o rendimento

[ i82767,54€] -27563134€] 24130439¢] 147%]  33,69%] -14,23%|
Resultado liquido do exercicio [ 4s52.119,22€¢]  -80.106,76€]  150.570,62¢€] 3,63%| 464,00%] -153,20%|
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Desde logo, é de destacar que em 2013 ocorreu uma redugdo mais expressiva no Z/
Resultado Liquido do Exercicio, que registou um valor de -452 mil euros, o qual é nada |

mais do que o corolario do que tem sido insistentemente referido em relagao ao deficit
tarifario no abastecimento de &gua, saneamento e residuos sélidos urbanos. ImpGe-se-

nos, desde logo, observar o comportamento do Resultado Operacional, com uma queda

de mais de 200%, que é diretamente relacionado com o fator acima indicado, mas em

que intervém também o valor registado na conta 63 - Transferéncias e subsidios
correntes concedidos e prestacdes sociais, cuja motivagdo ja foi amplamente explicada i

anteriormente. %

Ocorreu também uma reducdo em Impostos e Taxas, em consequéncia da diminuicao
dos factos tributérios cuja relagdo municipe — Municipio implica o pagamento de taxas,
tarifas ou precos que, apesar de toda a conjuntura desfavoravel, foi compensada por um
ligeiro acréscimo nas Transferéncias e subsidios obtidos.

Quanto a esta rubrica, é importante salientar que a mesma esta também subordinada ao
principio da especializagdo dos exercicios, pelo que o reconhecimento contabilistico dos
financiamentos externos relativos a cada investimento sé pode ocorrer na justa medida
em que, para cada um dos investimentos, forem feitas as devidas amortizagdes, ou seja,
ao longo da sua vida util legal. Por esta razdao, mesmo que em termos de caixa ndo haja
recebimento de valores a titulo de comparticipagdes externas, estas vdo
continuadamente a ser objeto de reconhecimento em contabilidade patrimonial
enquanto os investimentos que as mesmas proporcionaram forem objeto de
amortizacdes ao longo da sua vida Gtil contabilistica.

A propésito de amortizagdes deve também referir-se que esta conta registou aumentos
de mais de 100 mil euros, o qual transpds o EBIT (Resultado operacional) para o valor de
cerca de -450 mil euros.

Por fim, o resultado liquido do exercicio incorporou também os movimentos registados
em operagdes financeiras, cujo resultado foi positivo em quase 670 mil euros, mas
também em operagbes extraordindrias, que produziram um resultado negativo de
operaces extraordinarias de 850 mil euros, para o qual concorrem de forma
determinante o volume de transferéncias de capital concedidas pela Camara Municipal,
quer as destinadas as freguesias, quer também as destinadas a entidades sem fins
lucrativos para a realizagdo de investimentos e que, de acordo com as normas em vigor
para o POCAL, devem ser registadas como custos extraordindrios.

Por seu lado, as transferéncias correntes concedidas, designadamente as destinadas a
funcionamento e atividades das diversas coletividades apoiadas pela Autarquia, sdo
contabilizadas como custos operacionais, influenciando diretamente o EBITDA.

Os dados relativos ao EBITDA e ao EBIT sdo uma vez mais demonstrativos da insuficiente
rentabilidade gerada pela atividade operacional municipal, tornando imperativas
medidas que permitam melhorar a eficiéncia financeira da atividade dos servigos
municipais, seja do lado da obtencdo de poupangas nas atividade quotidiana, seja
também na distribuicdo equitativa dos deficits pelos utilizadores diretos dos diversos
bens e servigos disponibilizados pela Camara Municipal.
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O primeiro indicador (EBITDA), que ndo considera 0s custos registados com amortizagdes
e provisdes, sofreu uma diminuigdo de 20,44% face ao ano de 2012, enquanto que o EBIT
ou Resultado Operacional registou uma diminuigdo de quase 240% no biénio 2013/2012,
sl e i e s tand 0-56 agravado de forma
EVOLUCAO DO EBIT E EBITDA wEBIT substancial, ndo apenas
esroA | pelas razdes ja antes

aduzidas guanto ao
S desequilibrio na atividade
7 operacional relacionada
ek 17 com a prestacdo de servicos
3 populagdo na adrea
ambiental, mas também por
efeito da atuagdo mais

2,
=1

1,0

g oy rigorosa ao nivel do registos

% sl ﬂ contabilisticos inerentes ao

2 o0 5 - ' - cumprimento do principio

y da  especializagio  dos

05 exercicios. E de referir que,
2013 2012 2011

também neste aspecto, tem
sido enriquecedora a
participacdo da sociedade de revisores oficiais de contas, com quem foi estabelecida
recentemente uma relacdo contratual nos termos legais, atraves da qual tem sido
possivel a validagdo da grande maioria dos movimentos contabilisticos que tém vindo a
ser observados pelos servigos municipais e, a0 mesmo tempo, da correcdo de outros em
que os pontos de vista da SROC foram merecedores de acolhimento.

O grafico acima inscrito reflete precisamente a tendéncia de diminui¢do ao longo dos
dltimos anos, quer num quer noutro indicador de resultados, permitindo concluir que os
custos com a atividade operacional do Municipio ndo tém sido suficientemente
acompanhados pela evolugdo nos proveitos operacionais.

Deve ainda referir-se finalmente que a parte marcadamente ndo lucrativa da atividade
autdrquica, relativa aos investimentos, é muito mais representativa do movimento
financeiro anual do Municipio do que aquela que determina a obten¢do de proveitos
reconheciveis na Demonstragdo de Resultados. De tal modo que é nesta realidade que
melhor podem ser enquadradas as perspetivas de anélise de alguns dos indicadores
menos favoraveis do desempenho ocorrido no exercicio econdmico ao nivel das
demonstracbes financeiras da Otica patrimonial, uma vez que a natureza politica da
entidade e a constante obrigagédo de ir satisfazendo as exigéncias das populagoes e suas
organizagdes representativas ao nivel dos pequenos ou grandes investimentos assim o
obriga.
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APGS O TERMO DO EXERCICIO
N3o foi verificada a ocorréncia de quaisquer factos relevantes apos o encerramento do

exercicio que pudessem determinar a inclusio de notas de enquadramento ou
explicativas no presente Relatério.

PROPOSTA DE APLICAGAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em conformidade com o que se encontra estabelecido pelo POCAL, a aplicagdo do
Resultado Liquido do Exercicio referente ao ano de 2013, no montante de (452.119,22 €),
deverd ser efetuada do seguinte modo:

e Resultados Transitados, pelo valor total negativos de 452.119,22 € (quatrocentos
e cinquenta e dois mil, cento e dezanove euros e vinte e dois céntimos).

CONCLUSAO

S30 estes 0s comentarios e esclarecimentos que se entendem como necessarios a leitura
e correta interpretagdo dos Documentos de Prestagdo de Contas relativos ao Exercicio do
ano de 2013, os quais se sujeitam a apreciagdo e votagdo da Camara Municipal, para
posterior apreciagdo por parte da Assembleia Municipal nos termos legais.

OLIVEIRA DO HOSPITAL, 04 de abril de 2014

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL,

[+

- José Carlos Alexandrino Mendes -
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